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PROGRAM
RAZVOJA MALE PRIVREDE ZA PERIOD OD 2024. DO 2027. GODINE

I UVODNE NAPOMENE

Stvaranje uvjeta za razvoj malog i srednjeg poduzetniStva zahtijeva razvojnu politiku kojom se
obuhvataju aktivnosti unapredenja u razli€itim podrucjima od obrazovanja i nauke, stvaranja
povoljnog poslovnog ambijenta putem eliminisanja ili reduciranja administrativnih prepreka,
ograniCavanja antikonkurencijskih drzavnih intervencija do jaCanja institucija poduzetniStva,
poslovne infrastrukture i regionalnog razvoja.

Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva moze se potaknuti stvaranjem povoljnih uvjeta i konteksta
koji potiCu rast i uspjeh takvih preduzeca. U nastavku je prezentirano nekoliko kljucnih elemenata
koji mogu dati doprinos u stvaranju povoljnih uvjeta za razvoj malih i srednjih preduzeéa:

Pristup finansiranju: Osiguravanje pristupa finansijskim resursima, kao $to su povoljni krediti,
poticaji ili investicije, pomaZe poduzetnicima da zapo€nu i razvijaju svoje poslovanje.

Poduzetnicka obuka i mentorstvo. Pruzanje edukacija, programa mentorstva pomaze
poduzetnicima da razviju svoje vjestine, upravljacke sposobnosti i razumijevanje trzZista.

Smanjenje administrativnih prepreka: Smanjenje administrativnih opterecenja i pojednostavljenje
procesa kako osnivanja i registracije poduzeca tako i kasnijih poslovnih procedura potice ljude da se
bave poduzetnistvom.

Razvoj infrastrukture: Pruzanje adekvatne infrastrukture poput tehnoloSke podrske, pristupa
inkubatorima, logistiCke podrske i razvijene poslovne zajednice olakSava poslovanje.

Podrska inovacijama i istrazivanju: Poticanje istrazivanja i razvoja, te podrSka inovativnim
idejama pomaZzu u stvaranju konkurentnih proizvoda i usluga na trZistu.

Pristup trzisStu: Stvaranje mogucnosti za pristup Sirem trZistu putem slobodne trgovine ili poticanje
regionalne i medunarodne suradnje olakS8ava rast i izvoz proizvoda i usluga.

Zakonodavni okvir: Jasan, pravedan i poticajan zakonodavni okvir koji Stiti interese poduzetnika,
potiCe konkurenciju i spreCava monopole klju€anje za razvoj malih i srednjih preduzeca.

Ovi faktori zajedno mogu stvoriti povoljno okruZenje za rast malih i srednjih poduzeca te ih potaknuti
da budu konkurentni, inovativni i odrZivi na trzistu. Ulaganje u ova podrucja moZe biti klju¢no za
poticanje privrednog razvoja i stvaranje radnih mjesta u lokalnoj i Siroj ekonomiji.
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Sveobuhvatan zakonski, strateski i institucionalni pristup razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
pretpostavke su jatanja konkurentske sposobnosti privrede. Sveobuhvatna politika konkurencije
podrazumijeva ne samo suzbijanje praksi kojima se narusava konkurencija u privatnom sektoru, ve¢
i ograni¢avanje antikonkurencijskih drZavnih intervencija. Medunarodna iskustva ukazuju na to da
sveobuhvatna nacionalna politika konkurencije moZe donijeti znaajne ekonomske koristi, kako na
nivou Citave privrede, tako i u pojedina¢nim sektorima.
Osim kvalitetnom konkurencijskom politikom poticanje razvoja malog i srednjeg poduzetnitva se
postiZe i povecanjem zaposlenosti, poticanjem domacée proizvodnje, izvoza i stvaranjem povoljne
preduzetni¢ke klime. Povecanje izvoza je znafajna komponenta privrednog uspjeha te je stoga
neophodno kreirati potrebne politike za unapredenje usluga kojima se pruza podrika izvozu i
pobolj$avaju uslovi rada za izvoznike. Privredni subjekt koji izvozi dvostruko je produktivniji od
privrednog subjekta koji to ne &ini i to uslijed znacajnijeg stepena konkurencije u inostranstvu te
brendiranja domace privrede u ino kontekstima. Poduzetni¢ki duh, finansijska stabilnost i
kvalifikovana radna snaga nisu potpuni bez povoljnog poslovnog okruZenja. Poveéanje
transparentnosti administrativnih procedura, pojednostavljenje kompleksne pravne regulative,
unapredenje upravljanja i podizanje kvaliteta antikorupcijskih aktivnosti su neki od parametara
stvaranja podsticajnog poslovnog okruZenja.
Evropska unija prepoznala je znataj malih preduzeca, te je poduzetnitvo, zajedno sa inovacijama,
postavila kao prioritetne ciljeve unutar Lisabonske deklaracije iz 2000. godine. Iz tih ciljeva su
proizas$le i politike koje poti€u nastajanje i opstanak malih i srednjih poduzetnika, a medu njima je i
Evropska povelja o malim preduzeéima. Njen potpisnik je i Bosna i Hercegovina, koja se time
obavezala posti¢i napredak u deset podruéja koje Povelja obuhvata:

1. Obrazovanje i obuka u podruéju poduzetni§tva

2. Jeftinije i brZe osnivanje preduzeca

3. Kovalitetnije zakonodavstvo i regulativa

4. Dostupnost vjestina

5. Poboljsan elektronski pristup

6. Bolja iskoristenost prednosti jedinstvenog trZista

7. Oporezivanje i finansijska pitanja
8. JaCanje tehnoloskih kapaciteta malih preduzeca
9. Uspjesni modeli elektronskog poslovanja i podrske malim preduzeé¢ima
10. Razvijanje Jaceg i djelotvornijeg zastupanja interesa malih preduzeéa na razini EU i na

nacionalnoj razini.

Ostvarenje ciljeva zacrtanih u ovoj Povelji i njihova implementacija predstavlja strate$ki zadatak
Bosne i Hercegovine na putu pridruZivanja Evropskoj uniji.

Uzimajuéi u obzir prednje navedeno, kao i nadleZnosti Kantona Sarajevo u kontekstu kreiranja
razvojnih politika za unapredenje preduzetni$tva, Skupstina Kantona Sarajevo je u 2015. godini
donijela Zakon o poticaju razvoja male privrede ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 29/15)
(u daljnjem tekstu: Zakon), ¢ime je postavljen transparentan, nediskriminatoran i jasan legislativni
okvir za uspostavu sistemske dodjele i kori$tenja budZetskih sredstava u svrhu osiguravanja pristupa
finansijskim resursima subjektima male privrede sa sjedi§tem u Kantonu Sarajevo.

U skladu sa ¢lanom 10. Zakona, Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo je pripremilo Prijedlog
Programa razvoja male privrede za period 2024. - 2027. godina (u daljnjem tekstu: Program).
Program je sa€injen u skladu sa Zakonom i pravilima struke, a uzimaju¢i u obzir privredna kretanja
sa projekcijom njihovog pobolj$anja u potrebnim i moguéim segmentima. Programom se utvrduju:
smjernice razvoja, poticajne mjere, aktivnosti provodenja, izvori sredstava, metodologija i evaulacija
provodenja pojedinih mjera. Program obuhvata instrumente za provodenje strate$kih ciljeva na na¢in
da defini$e programe/projekte koji ¢e se provoditi u narednom periodu.

U skladu sa Zakonom, za provedbu ciljeva ovog Programa Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo
za svaku tekuc¢u kalendarsku godinu priprema Godi3nji plan provodenja Programa (u daljnjem tekstu:
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Godisnji plan) s razradenim programima, aktivnostima, kriterijima za dodjelu poticaja, rokovima
izvrSenja i planiranim iznosima sredstava u budZetu.

U Programu se vr$i analiza stanja malog i srednjeg poduzetni§tva u Kantonu Sarajevo, nastoje se
prepoznati potrebe male privrede i moguénosti da se na te potrebe odgovori unutar postojeéeg
institucionalnog i zakonodavnog okvira.

II EKONOMSKA KRETANJA U BIH

Najznadajnija karakteristika domace ekonomije u 2022. godini bio je snazan inflatorni $ok. Agencija
za statistiku BiH objavljuje saopéenje o godi$njim strukturno - poslovnim statistikama (SPS) za BiH,
te smo podatke sa web stranice navedene agencije koristili u svrhu prezentiranja ekonomskih kretanja
u BiH. Osim toga koristili smo i podatke iz Centralne banke BiH, za godinu za koju su aZurirani
podaci i prezentirani na web stranici.

Rast nominalnog (u tekuéim cijenama) BDP-a je zna¢ajan u 2021. i 2022. godini. Pri tome, treba
imati u vidu da je inflacija potro$ackih cijena u 2022. gedini bila mnogo veca §to veé ukazuje na
smanjenje obima proizvodnje, u odnosu na prethodnu godinu, i u slu¢aju nominalnog BDP-a.'
Industrijska proizvodnja u 2022. godini je porasla za 1% u poredenju sa 2021. godinom. Iako se porast
¢ini vrlo skromnim, u obzir treba uzeti bazni efekat, jer je u 2021. godini zabiljeZen rekordan porast
od 9,8%, koji je, izmedu ostalog, rezultat vanredno niske baze iz 2020. godine (pad od 1.1%).
Trendovi u grupama djelatnosti koje €ine industrijsku proizvodnju su relativno nepromijenjeni u
odnosu na prethodne periode. Svakako da se izdvaja i dalje snaZan rast u djelatnosti C (Preradivatka
industrija), koja je, bar sude¢i prema obimu proizvodnje, u boljoj poziciji nego u neposrednoj
pretpandemijskoj godini (zabiljeZen pad od 3,7%, nakon perioda zna¢ajnog usporavanja rasta). Rast
preradivacke industrije moZe se objasniti i pojatanom potraZznjom za domacim proizvodima u
inostranstvu jer je proizvodnja intermedijarnih proizvoda i netrajnih proizvoda za $iroku potrosnju
biljeZila snaZan rast i u 2022. godini.

Djelatnost E (Proizvodnja i snabdijevanje elektriénom energijom i plinom) godinama iskazuje vrlo
cikli¢no pona$anje: godina vanredno snaZnog rasta (pri ¢emu je primjetan znadajan, trajni porast
nivoa u prvom kvartalu) koju slijedi godina pada obima, zbog baznog efekta, a potom rast prvih $est
mjeseci, pa usporavanje u drugoj polovini godine. Isti obrazac je primjetan i u ranijim periodima.
Otito da se radi o ustaljenom ciklusu na koji snaZno uti¢u odredeni faktori poput: aktivnosti u
domacoj industriji rudarstva (primjecuje se odreden sinhronicitet medu stopama promjena na
godi$njem nivou izmedu ove dvije djelatnosti); moguce i karakteristike ugovora za izvoz elektri¢ne
energije; u odredenoj mjeri, svakako, i klimatski uslovi. Ponder djelatnosti E u indeksu industrijske
proizvodnje (januar 2022. godine) je bio 19,1%, pa je razumljiv skroman rast industrijske
proizvodnje, uprkos rastu preradivacke industrije. Djelatnost rudarstva godinama ispoljava trend
usporavanja rasta, uz snaznu cikli¢nost unutar godine: U prvom kvartalu se, u pravilu, biljeZi snazan
rast u odnosu na isti period 2021. godine, koji potom usporava do kraja godine. Ponder djelatnosti
rudarstva u indeksu industrijske proizvodnje (januar 2022. godine) je bio 8,8%. Pad obima
proizvodnje u ovoj djelatnosti u 2022. godini je, takode, neutralisao rast preradivatke industrije u
industrijskoj proizvodnji.

Industrija visokogradnje je, zbog baznog efekta (vrlo niskog obima u prvoj pandemijskoj godini)
zabiljeZila snaZan rast u 2021. godini, da bi se, u 2022. godini, intenzitet gradevinskih radova smanjio
za 4,3%. Prema podacima BHAS, broj i povriina zavr§enih radova u stanogradnji u 2022. godini je
bio neznatno ispod pretpandemijskog nivoa, uz znatno veéi broj nezavr§enih stanova (+18,8% u
odnosu na 2019. godinu). I broj zavr$enih radova i povr$ina u stanogradnji su bili vi$i u odnosu na
2021. godinu, ali se, ovaj rast povrSine, ofito, postigao uz manji broj radnik-sati na gradevinama.
Indeks proizvodalkih cijena u gradevinarstvu (stanogradnja) je zabiljeZio znacajan rast u 2022.
godini, u odnosu na prethodnu (+19,8% u cetvrtom kvartalu za ukupan indeks), u svim vrstama
radova. Ove informacije navode na zakljufak da su poremecéaji na medunarodnim trZi§tima u

! CBBIH- Izvjestaj o stanju BH ekonomije
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cijenama osnovnih gradevinskih materijala rezultirali rastom proizvodackih cijena u stanogradnji,
koja, ipak, nije utjecala na potraZnju za novoizgradenim stanovima u 2022. godini.

Pri tome, trend u indeksu visokogradnje ne reflektira nuzno obim radova i moze navoditi na pogresan
zaklju€ak o intenzitetu visokogradnje, jer manji broj radnih sati na gradevini moZe biti posljedica ili
veée produktivnosti uposlenih ili zavr§etka veceg broja ranije zapo&etih radova na novim
gradevinama, rekonstrukcijama, popravcima i odrZzavanju postojecih gradevina. Takoder, treba uzeti
u obzir i strukturu indeksa, u kojoj daleko najveéi ponder imaju arhitektonski i gradevinski radovi
koji, u pravilu, iziskuju manje fizickog rada od ostalih vrsta poslova u visokogradnji.

Arhitektonski radovi su, najvjerovatnije, obuhvaéeni u djelatnosti M (Stru¢ne, nau¢ne i tehnicke
djelatnosti) u statistici trZi$ta rada i u njima je prosje¢na neto plata bila medu najvisim u decembru
2022. godine. S druge strane, prosjetna neto plata u djelatnosti gradevinarstva, u decembru 2022.
godine, bila je druga najniZa u BiH.

Industrija gradevinarstva u BiH je zabiljeZila pad u 2022. godini, §to se ne ¢ini intinuitivnim, imajuéi
u vidu cijene stambenih nekretnina u novogradnji, ili intenzitet radova u niskogradnji, posebno na
dionicama autoputa V-c. Postoji nekoliko bitnih, ekonomskih i metodoloskih faktora koji uti¢u na
percepciju intenziteta gradevinske industrije u BiH.

Inflatorni ok u 2022. godini je bio vanredno snaZan. Otkako se inflacija u BiH mjeri indeksom
potro3ackih cijena (2005. godina), nije zabiljeZen ve¢i godi$nji rast. Procijenjena temeljna inflacija
ukazuje da rast cijena nije zabiljeZen samo u kategorijama koje su, tradicionalno, pod utjecajem
snaznih oscilacija na medunarodnim trZi§tima, poput hrane i energenata. Takoder, cijene industrijskih
proizvodaCa su porasle znatno iznad prosje€nih potrosacékih cijena. Na grafikonu 1 je prikazano
kretanje inflacije u BiH za period 2016. — 2022. godine.

Grafikon 1. Kretanje inflacije u BiH za period 2016, — 2022.
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Zaposlenost i place
Osnovne karakteristike trZiSta rada, na strani ponude, u 2022. godini su relativno nepromijenjene u
odnosu na ranije godine: niska aktivnost radno sposobnog stanovnistva, koje, u najvec¢oj mjeri, ima
zavrSenu srednju struénu spremu i specijalizaciju, uz vrlo visoku nezaposlenost mladih, ali i
stanovnisStva iznad 50 godina starosti. Prema ILO metodologiji, stopa nezaposlenosti je prvi put bila
ispod 15% (14,8% u tre¢em kvartalu 2022. godine). Medutim, bez detaljnih informacija o broju radno
sposobnih koji su napustili zemlju radi zaposlenja u inostranstvu, uz ovakve karakteristike ponude
radne snage, ne mozemo pouzdano tvrditi da je stanje na trzistu rada znatno bolje u odnosu na
pretpandemijski period. Od ukupnog broja radno sposobnih (podaci BHAS za treéi kvartal 2022.
godine, prema Metodologiji Medunarodne organizacije rada - ILO), njih 1,52 miliona (52,7%) je bilo
neaktivno (nezaposleno stanovnistvo koje aktivno ne traZi posao). Prema istom izvoru i metodologiji,
najvisa stopa aktivnosti stanovniStva bila je u grupi 25-49 godina (76%), dok je viSe od pola radno
sposobnog stanovniStva u grupi 50 do 64 godine neaktivno, kao i 72% stanovniStva starosti do 24
godine. Prema stru¢noj spremi, najve¢i udio neaktivnog stanovnistva bio je medu osobama koje su
imale osnovnu Skolu i manje. Stopa neaktivnosti medu radno sposobnim stanovniStvom sa zavrSenom
srednjom 8kolom i specijalizacijom (najznacajniji udio u radno sposobnom stanovnistvu), u treéem
kvartalu 2022. godine, iznosilaje 43,2%. U odnosu na prva tri kvartala 2021. godine, povecanje broj
neaktivnog radno sposobnog stanovnistva (+1,5%), a smanjena i stopa aktivnosti (-97 b.p.). Prema
podacima BHAS, snazan rast ekonomske aktivnosti je pozitivno djelovao na broj zaposlenih u 2022.
godini. Medu zaposlenim u treCem kvartalu, najznacajnije uce$¢e su imali trgovci i usluzni radnici
(21%) te zanatlije i srodna zanimanja (17%).
Nije zanemarivo niti u¢eS¢e rukovalaca maSinama i uredajima, industrijskih proizvodaca i montera
(10,3%) i uposlenih sa osnovnim - jednostavnim zanimanjima (11,3%). Sve su ovo grupe zanimanja
sa platama oko nacionalnog prosjeka, ili nize, na Ciji kvalitet Zivota visoka i persistentna inflacija ima
najvise uticaja.

Grafikon 2. Akumulirani broj zaposlenih u BiHpo godinama

Izvor: BHAS
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U 2022. godini, intenziviran je trend rasta prosjeCne nominalne neto plate (grafikon 3), Sto je
djelimi¢no pod uticajem povecanja minimalne plate u RS, ali i sve veéeg sindikalnog pritiska koji
cilja poboljSanje standarda stanovniStva. TrziSte rada karakteriziralo je poveéanje nominalnih plata u
svim djelatnostima, osim Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja. S druge strane, zbog
vanredno snaznog inflatornog Soka, zabiljeZen je pad realnih plata, na godiSnjem nivou u decembru,
u Cak sedam djelatnosti, koje su u decembru 2022. godine zaposljavale 25,7% od ukupno zaposlenih,
prema evidenciji BHAS. U dvije od njih je prosjeCna nominalna plata bila ispod prosjeka za ukupno
trziste rada.
Grafikon 3. ProsjeCne godiSnje neto plate u BiH, po godinama

mmmProsjeCna nominalna plata

| GodiSnja promjena prosjecne realne plate (d.s)

—< - GodiSnja promjena prosjec¢ne nominalne plate (d.s)
Izvor: BHAS.

Napomena: Realna plata je uskladena sa prosjecnim potroSackim cijenama. ProsjeCnha godiSnja
plata podrazumijeva artimetiCki prosjek prosjecnih plata po mjesecima.

U teoriji, kada postoji snazan pritisak na rast nominalnih plata uslijed rasta inflacije, on rezultira
povratnom spregom i daljim jaCanjem inflatornih pritisaka. ProsjeCna nominalna neto plata je u
decembru 2022. godine bila visa za 148 KM (14,2%) u odnosu na decembar 2021. godine. Inflacija
potroSackih cijena u 2022. godini je iznosila 14,0% (14,7% decembar 2022. godine na isti mjesec
prethodne godine). Visokokoreliran rast prosjeCne nominalne plate i inflacije u 2022. godini moze
navoditi na zakljuak da postoje elementi spirale izmedu plata i inflacije. Medutim, u znaajnom
broju industrija u kojima je zabiljeZen znaCajan rast nominalne plate u odnosu na decembar 2021.
godine, plate su i nakon tog povecanja bile ispod prosjeka za ekonomiju u cjelini (grafikon 4). Ako
se ova informacija posmatra u kontekstu frikcija na trZiStu rada, prvenstveno odlaska radno
sposobnog stanovnistva i visoke stope neaktivnosti radno sposobnog stanovniStva, moguce je da se
porast nominalne plate desio i bez znacajnijih sindikalnih pritisaka.

Pored toga, na visinu prosjecne plate bi, od industrija oznaCenih crnim rombom na grafikonu 4,
znaCajnije mogle uticati samo dvije koje su u decembru 2022. godine zapoS$ljavale najveci broj
radnika: preradivacka industrija te trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i motocikala.
U obje djelatnosti je primjetna znacajna disperzija u prosje¢nim platama za razliCite grupe teje sasvim
moguce da su poslodavci, kroz povecanje nominalne neto plate, pokusali zadrzati trenutnu radnu
snagu. S druge strane, na rast inflacije u BiH je uticalo nekoliko faktora paralelno (vidjeti potpoglavlje
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o cijenama), te nema dovoljno argumenata koji bi podupirali tvrdnju kako je rast troskova rada jedan
od dominantnih faktora rasta inflacije.

Grafikon 4. Broj zaposlenih i promjena u prosjecnoj nominalnoj neto plati prema djelatnostima
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Promjena u prosjetnoj realnoj plati decembar 2022. godine u odnosunadecembar 2021. godine

C- Preradivatna industrija G- Trgovina na veliko | malo,
popravak motornih vorila i motocikala

lzvor: BHAS i CBBIH

Napomena: Crvena oznaka se odnos! na industrije u kojima je prosjeéna plata u 2022, godinl bila
ispod prosjeka za BiH. U njima je bilo zaposieno 61% od ukupnog broja zapostenlh u decembru
2022. godine.

Fiskalni sektor

Fiskalni indikatori ukazuju na rast i prihoda i rashoda u 2022. godini $to se moZe objasniti opstim
rastom nivoa cijena. SnaZni inflatorni pritisci su predstavljali veliki izazov svim nivoima vlasti u BiH.
Vladina potrosnja u vidu veéih nominalnih izdvajanja za penzije, plate u javnom sektoru, kao i
jednokratne novéane isplate ugroZenim kategorijama je predstavljala odgovor fiskalnog sektora na
inflatorni $ok.

Uslijed jatanja drZavne tekuce potro$nje izostala su veéa investicijska ulaganja kao i povlagenja
sredstava od inostranih kreditora po koncesionim uslovima. Iako su Strategije javnih investicija, u
oba entiteta bile usmjerene na intenziviranje ulaganja u infrastrukturne projekte i energetski sektor,
veci dio planiranih javnih investicija u 2022. godini nije realizovan. U tom smislu, javne investicije
biljeZze kontinuirani pad u posljednje dvije godine. U prva tri kvartala 2022. godine ukupno je
ostvareno 212,9 miliona KM vrijednosti investicija, §to je manje za 19,4 miliona KM u odnosu na
prethodnu godinu.

SnaZan rast opSteg nivoa cijena, poveéanja uvoza i oporavka usluznih djelatnosti u turizmu, kao i rast
nominalnih plata, uzrokovali su zna¢ajan rast neto prihoda od indirektnih poreza (grafikon 5). Iznos
naplacenih neto prihoda u 2022. godini (7,88 milijardi KM) je najveéi od uspostavljanja sistema
indirektnog oporezivanja u Bosni i Hercegovini. Samo u odnosu na prethodnu godinu ovaj iznos je
povecan za 939,1 milion KM ili 13,5%.

Rekordan rast ukupnih prihoda bio je predvoden prvenstveno rastom prihoda od poreza na dodatu
vrijednost (PDV), kao najveée stavke u strukturi prihoda. Neto prihod od PDV-a iznosio je 5,12
milijardi KM u 2022. godini, $to je viSe za 15,7% u odnosu na prethodnu godinu. Glavni faktor
navedenog rasta prihoda po ovom osnovu je snazan inflatorni pritisak koji je zabiljeZen tokom cijele
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godine. Osim toga, zabiljeZen je rast uvoza, kao i oporavak turizma. IzraZen rast opSteg nivoa cijena
doveo je do rasta cijena koje predstavljaju poresku osnovicu za obracun PDV-a. Slijedom navedenog,
na godidnjem nivou je napla¢eno 730,5 miliona KM (16,6%) viSe u nominalnom iznosu po osnovu
PDV-a (grafikon 5).

Grafikon 5. Uticaj inflacije na rast prihoda od PDV-a

2019. 2020. 2021. 2022.

------ Nominalni PDV (I.s.)
........ Realni PDV (I.s.)
------ Inflacija (ds.)

Izvor: Agencija za statistiku BiH, Uprava za indirektno oporezivanje i CBBiH
Nivo javnog duga zaklju¢no sa krajem treceg kvartala 2022. godine u odnosu na kraj 2021. godine je
povecan u nominalnom iznosu od oko 200 miliona KM, i to je znatno manje poveéanje u odnosu na
prethodnu godinu.
U 2022. godini ukupan iznos povucenih sredstava od medunarodnih finansijskih institucija iznosio je
samo 96,2 miliona KM, od planiranih 1,59 milijardi KM2,

Il STRUKTURA POSLOVNIH SUBJEKATA U FBIH
U narednim tabelama je dat prikaz strukture poslovnih subjekata u Federaciji BiH sa stanjem na dan
31.12.2022. godine.

Tabela 1. Registrovani poslovni subjekti u FBiH prema podrucjima KD BiH 2010

Privredni subjekti prema KD BiH 2010 Pravna lica Obrt Ukupno

A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 1.621 5.327 6.948
B Vadenje ruda i kamena 297 4 301
C PreradivaCka industrija 8.267 7.26 15.527
D Proizvodnja elek. energije, plina 646 367 1.013

2 Globalni okvir fiskalnog bilansa i politika u BiH za period 2022.- 2024. godina, mart 2022. godine
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rE Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadom 451 53 504

F Gradevinarstvo | 3.709  2.642 6.351 .

G Trgovina na veliko i malo 28.541 11.836 40.377

H Prijevoz i skladiStenje : 3.899  4.302 8.201

I Hotelijerstvo i ugostiteljstvo 4.561 9.835 14.396

J. Informacijeikdmunikacije." - EE 2051 . 1.135 3;186

K Finansijske djelatnosti 2.168 319 2.487

L Poslovanje nckretniiama - 182 12 1924

M Stru¢ne, nauéne i tehni¢ke djelatnosti 5.163 4.068 9.231

N Administrtivie usluze djelatiosti - 264 819 3459

O Javna uprava i odbrana 2.52 0 2.52

P Obrazovesje - 2664 43 3087

Q Dijelatnosti zdravstvene i socijalne zastite 1.953 1.021 2.974

S Ostale usluzne djelatnosti 16.129 4.689 20.818

T Djelatnost domatinstvakaoposlodavea =~ 0 4 4

U Djelatnost vanteritorijalnih organizacija 38 0 38

Ukupno C | | 96918 54.649  151.567

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku
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Grafikon 6. Registrovani poslovni subjekti u FBiH prema podrucjima KD BiH 2010

Tabela 2. Ukupno registrovani poslovni subjekti u FBiHpo kantonima na dan 31.12.2022. godine

Kanton

USK
PK
TK
ZDK
BPK
SBK
HNK
ZHK
KS
K10

FBiH

Chriffied by

Tuvn

THURINGEN
aoKOi/this

Ukupno
poslovnih
subjekata

10026
1604
21417
15466
1094
11235
14783
5854
35065
3763
120307

Poslovni subjekti

Pravna lica
5756
1062

10180
6960
593
5569
7854
3577
21767
2340

65658

Poslovne jedinice
3870
808
6254
4332
423
2731
3517
885
7429
1011
31260
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Grafikon 7. Ukupno registrovani poslovni subjekti u 2022. godini u FBiHpo kantonima

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku

Grafikon 8. Pravne osobe u 2022. godini u Kantonu Sarajevo po op¢inama
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Grafikon 9. Pravne osobe u 2022. godini n Kantonu Sarajevo po djelatnostima
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Jedinice u sastavu
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Obrt

Centar Sarajevo
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Novi Grad Sarajevo
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Stari Grad Sarajevo
Trnovo
Vbgoséa_

Tabela 3. Struktura poslovnih subjekata u Kantonu Sar”evo po o&iiiuimaidjelatiwstiina

Ukupno A B
21767 151 25

5784 24 8
612 21 O
4098 34 9
478 20 1
3740 19 |
4063 12 2
2022 9 3
69 3 0
901 9 1
7429 21 4
1685 3 0
284 6 !
1333 3 1
221 3 1
1606 3 1
1242 10
666 0 0
51 10
341 0
13298 562 O
2819 32 O
487 57 0
1719 69 0
503 152 0
3097 104 O
2137 18 0
1814 24 0
8 41 0
637 65 0
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Grafikon 2. Jedinice u sastavu pravnih osoba u 2022. godini u Kantonu Sarajevo po op¢inama

Stari Grad
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Grafikon 113. Jedinice u sastavu pravnih osoba u 2022. godini
u Kantonu Sarajevo po djelatnostima
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Grafikon 12. Obrti u 2022. godini u Kantonu Sarajevo po op¢inama

Stari Grad

Grafikon 13. Obrti u 2022. godini u Kantonu Sarajevo po djelatnostima
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IV MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI U KANTONU SARAJEVO U 2022. GODINI

Ukupan broj stanovnika u Kantonu Sarajevo, prema procjenama FZS, sredinom 2022. godine iznosio
je 419.543 sto Cini 19,5% ukupnog broja stanovnika u FBiH. Od tog broja, kao §to je prikazano na
grafikonu 15., 221.647 ili 52,8% je Zena. Broj stanovnika u Kantonu Sarajevo manjijeza375 ili 0,1%
u odnosu na 2021. godinu U posmatranom periodu 2018. - 2022. godine broj stanovnika je prosje¢no
godisnje rastao za 0,01%.

Grafikon 14. KS: Struktura stanovniStva po Grafikon 15. KS: Procjena broja stanovnika
glavnim starosnim grupama (procenat ukupnog prema polu iprirodniprirastaj po godinama
stanovnistva)

2018 2019 2020 2021 2022

mmmZene mmmMuskarci Prirodni priraStaj BD-14 = 15-84 U65*

I1zvor. (Federalni zavod za statistiku, 2022)

Izvor. (Federalni zavod za statistiku, 2022) - ~hel X
Obrada: Federalni zavod za programiranje razvoja

Obrada: Federa'.ni zavod za programiranje razvoja

Indeks starenja stanovnistva u Kantonu Sarajevu u 2022. godini iznosio je 120, Sto ukazuje na to da
je populacija usla u fazu intenzivnog starenja koja se odraZzava u rastu¢em udjelu starijih osoba
zajedno sa padom udjela radno sposobnog stanovniStva. Stopa nataliteta u Kantonu Sarajevo u 2022.
godini iznosilaje 9,9%o0, a stopa opSteg mortaliteta 1 1,5%0. U 2022. godini broj Zivorodenih je i dalje
manji od broja umrlih u Kantonu Sarajevo. Stopa zaposlenosti u Kantonu Sarajevo u 2022. godini
iznosila je 56,1%, Sto je za 0,5 p.p viSe u odnosu na prethodnu godinu i iznad stope registrovane
zaposlenosti FBiH za posmatranu godinu kojaje iznosila 36,0%. Stopa aktivnosti u Kantonu Sarajevo
u 2022. godini iznosila je 76,3%, Sto je za 0,4 p.p. vide u odnosu na prethodnu godinu i znacajno je
vida od registrovane stope aktivnosti u FBiH za posmatranu godinu koja je iznosila 55,5%.

Broj radno sposobnog stanovnistva (15-64), prema procjenama FZS, u Kantonu Sarajevo sredinom
2022. godine iznosio je 279.027 i u odnosu na prethodnu godinu manji je za 1.419 ili 0,5%. U
posmatranom periodu 2018. - 2022. godine, broj radno sposobnog stanovnistva se prosjecno godisnje
smanjivao za 0,6%. ProsjeCan broj zaposlenih osoba u Kantonu Sarajevo u 2022. godini iznosio je
156.488 ili 29,2% od ukupnog broja zaposlenih u FBiH. Od tog broja, kao Sto je prikazano na
grafikonu 17., 73.513 ili 47,0% je zaposlenih Zena. Broj zaposlenih osoba se povecao za 3.912 ili
2,6% u odnosu na 2021. godinu. U posmatranom periodu 2018. - 2022. godine, broj zaposlenih osoba
se prosjecno godisnje povecavao za 1,4%. Broj zaposlenih Zena u 2022. godini se povecao za 3.287
ili 4,7% u odnosu na prethodnu godinu. U broju zaposlenih, posmatrano po djelatnostima u Kantonu
Sarajevo u 2022. godini, najvece uceSce imali su zaposleni u trgovini 18,2%, javnoj upravi, odbrani
i obaveznom socijalnom osiguranju 10,6%, i u preradivackoj industriji 8,9%, dok je najmanje uceSce
zaposlenih zabiljeZeno u djelatnostima vadenja ruda i kamena 0,0%, poljoprivredi 0,6% i poslovanju
nekretninama 1,0%.
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Na grafikonima 16. i 17. su prikazane stope zaposlenosti po godinama, te prosjek broja zaposlenih
po godinama i to kako slijedi:

Grafikon 16. KS: Stopa zaposlenosti i aktivnosti Grafikon 17. KS: Prosjek broja zaposlenih zena,
stanovnistva po godinama prema registrovanim muskaraca i radno sposobnog stanovnistva
podacima

izvor: (Federalni zavod za etatinbtacu, 2022) Ilzvor (Fed«eraln! z_avod za statistiku. _2022) .

Obrada: Federalni zavod za prooramiranje razvoja Obrada: Federaini zavod za programiranje razvoja

Od ukupnog broja zaposlenih u Kantonu najvisSe zaposlenih Zena je zaposleno u djelatnosti trgovine
na veliko i malo 9,5%, u djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite 4,9% i javnoj upravi, odbrani i
obaveznom socijalnom osiguranju 4,5%. Najvece povecanje broja zaposlenih po djelatnostima,
zabiljezeno je u informacijama i komunikacijama za 1.183 ili 10,2%, hotelijerstvu i ugostiteljstvu za
680 ili 8,8%, te u stru¢nim, nau¢nim i tehnickim djelatnostima za 630 ili 6,8%, dok je najvece
smanjenje broja zaposlenih zabiljeZeno u gradevinarstvu za 298 ili 4,1%, poslovanju nekretninama
za 205 ili 11,5%, te javnoj upravi, odbrani i obaveznom socijalnom osiguranju za 61 ili 0,4%, u
odnosu na 2021. godinu.

ProsjeCan broj nezaposlenih osoba u Kantonu Sarajevo u 2022. godini iznosio je 56.352 ili 19,4% od
ukupnog broja nezaposlenih osoba u FBiH. Od tog broja, kao Sto je prikazano na grafikonu 18.,
34.701 ili 61,6% je nezaposlenih Zena.

Broj nezaposlenih osoba se smanjio za 3.935 ili 6,5% u odnosu na 2021. godinu. U posmatranom
periodu 2018. - 2022. godine, broj nezaposlenih osoba se prosje¢no godidnje smanjivao za 3,0%. Broj
nezaposlenih Zena u 2022. godinu manji je za 2.528 ili 6,8% u odnosu na prethodnu godinu. Prosje€an
broj nezaposlenih mladih osoba (15-24 godine) u Kantonu Sarajevo u 2022. godini iznosio je 5.119 i
manji je za 1.223 nezaposlenih osoba ili 19,3% u odnosu na prethodnu godinu. Udio nezaposlenih
mladih osoba u 2022. godini iznosi 9,1% u ukupnoj nezaposlenosti Kantona. U posmatranom periodu
2018. - 2022. godini, broj nezaposlenih mladih osoba se prosjecno godiSnje smanjivao za 10,0%. Broj
nezaposlenih mladih Zena (15-24 godina), kako je prikazano na grafikonu 18., iznosio je 2.449 i manji
je za 552 ili 18,4% u odnosu na prethodnu godinu.

Stopa nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo u 2022. godini, prema zvani¢no registrovanom broju
nezaposlenih u odnosu na radnu snagu, iznosila je 26,5%, $to je manje za 1,8 p.p u odnosu na
prethodnu godinu, i niZa je od stope registrovane nezaposlenosti FBiH za posmatranu godinu koja je
iznosila 35,1%. Posmatrano po kvalifikacijama od prosje€nog broja nezaposlenih registriranih osoba
u Kantonu Sarajevo u 2022. godini 41.537 (73,7%) osoba je sa nekim nivoom stru€ne spreme, tzv.
struCne osobe dok je 14.815 (26,3%) osoba bez stru¢ne spreme. Medu nezaposlenim osobama u
Kantonu Sarajevo u 2022. godini najviSe je osoba sa srednjom stru¢nom spremom - SSS (17.849 ili
31,7%), a najmanje nezaposlenih osoba sa NSS (202 ili 0,4%). Medu nezaposlenim zenama u
Kantonu Sarajevo najviSe nezaposlenih zena je sa SSS kvalifikacijama 32,8%, dok je najmanje
polukvalifikovanih nezaposlenih Zena (131 ili 0,4%). NajveCe procentualno smanjenje nezaposlenosti
prema stepenu stru¢nog obrazovanja u Kantonu Sarajevo u 2022. godini zabiljeZeno je kod osoba sa
NSS kvalifikacijama za 11,1%.

cenray Adresa: Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo

Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: + 387 (0) 33 562-076 17/42
THURINGEN 1 Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba


http://vlada.ks.gov.ba
mailto:vlada@vlada.ks.gov.ba

Grafikon 18. KS: Prosjek broja nezaposlenih zena Grafikon 19. KS: Prosjek broja nezaposlenih
i nezaposlenih mladih Zena (15-24) osoba i nezaposlenih mladih osoba (15-24)

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Nezaposlenost zena mmmc Nezaposlenost - prosjek

Nezaposlenost mladih Zena (15-24) Nezaposlenost mladih (15-24)

Izvor: (Federalni zavod za statistiku, 2022)

Izvor (Federalni zavod za statistiku, 2022)
Obrada: Federalni zavod za programiranje razvoja

Obrada: Federalni zavod za programiranja razvoja

Ukupan broj poslovnih subjekata u Kantonu Sarajevo na kraju 2022. godine iznosio je 35.056 ili
29,1% ukupnog broja poslovnih subjekata u FBiH, te je u odnosu na 2021. godinu veéi je za 1.237 il
3,7%. Kako je prikazano na grafikonu 20., na kraju 2022. godine broj poslovnih subjekata na 1000
stanovnika iznosio je 287.

Grafikon 20. KS: Brojposlovnih subjekata na Grafikon 21. KS: Brojpravnih ifizickih osobapo
1000 stanovnika po godinama godinama

E Fizicke osobe m Pravne osobe

2018 2019 2020 2021 2022

Izvor (Federalni zavod za statistiku, 2022) Izvor: (Federalni zavod za statistiku, 2022)
Obrade: Federa-ii zavod za programiranje razvoja Obrada: Federalni zavod za programiranje razvoja

Broj pravnih osoba u Kantonu Sarajevo na kraju 2022. godine iznosio je 21.767 i u odnosu na
prethodnu godinu veéi je za 764 ili 3,6%, sa udjelom u ukupnom broju registrovanih pravnih lica u
FBiH od 33,2%. U izvjeStajnoj godini najviSe registrovanih pravnih lica gledano po djelatnostima
bilo je u trgovini na veliko 23,6%, u ostalim usluznim djelatnostima 19,2% i u stru¢nim, nau¢nim i
tehnickim djelatnostima 11,6%, a najmanje u vadenju ruda i kamena 0,1%.

Broj fizickih osoba - obrtnika u Kantonu Sarajevo na kraju 2022. godine iznosio je 13.298 i u odnosu
na prethodnu godinu veci je za 473 ili 3,7%, sa udjelom u ukupnom broju registrovanih fizickih lica
- obrtnika u FBiH od 24,3%. U posmatranoj godini najviSe registrovanih fizi¢kih lica gledano po
djelatnostima bilo je u trgovini 18,0%, djelatnostima smjestaja (hotelijerstvo i ugostiteljstvo) 15,0%,
te u preradivaCkoj industriji 14,3%.

Izvoz ostvaren u Kantonu Sarajevo u 2022. godini iznosio je 1.981 mil. KM ili 16,4% ukupnog izvoza
FBiH. Izvoz ostvaren u izvjeStajnoj godini je za 19,3% veci u odnosu na 2021. godinu. Uvoz ostvaren
u Kantonu Sarajevo u 2022. godini iznosio je 7.015 mil. KM ili 34,4% ukupnog uvoza FBiH. Uvoz
ostvaren u izvjeStajnoj godini je za 37,0% veéi u odnosu na 2021. godinu. Trgovinski bilans u
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Kantonu Sarajevo u 2022. godini zabiljeZio je deficit u iznosu od 5.035 mil. KM sa povecanjem od
1.574 miliona u odnosu na prethodnu godinu. Procenat pokrivenosti uvoza izvozom iznosio je 28,2%
i manji je za 4,2 p.p. u odnosu na 2021. godini.

Grafikon 22. KS: lzvoz, uvoz i trgovinski bilans roba u mil. KMpo godinama

mzvoz u mil. KM m Uvoz u mil. KM = Saldo razmjene u mil. KM

Izvor. (Uprava zb indirektno opocrezzvange 2022)
Obrada: Federalni zavod za programiranje razvoje

Tabela 1. Osnovni indikatori razvoja Federacije BiH i Kantona Sarajevo 2021.-2022.

Stanovnistvo (proc.sred.god) 2,168,602 2,156,846, 419,918) 419,543; 19.36%! 19.45%!
Indeks starenja stanovnistva 122' 127 " 118 120

Stopa prirodnog prirastajau 7. -6 3 -5 -2

Stopa ukupnog fertiliteta u % 32 33.0087941 54 56

Stopa registrovane zaposlenosti u % 35, 36; 541 56;

Stopa registrovane aktivnosti u % 56 55.5 76 7% .

Radno sposobno stanovnistvo’15-64 | 1,499,495! 1,486,833  280,446; 279,027 18.70%- 18.77%)
iProsjeCan broj zaposlenih osoba 525397 535665 152576 156488 29.04% 29.21%
Prosje¢an broj nezaposlenih osoba 311,679 289,912  60,287) 56,352 ’19.34%| 19.44%
ProsjeCan broj nezaposlenih mladih 41055 33735.5 6342 5119 15.45% 15.18%
Stopa registrovane nezaposlenosti u % 37- 35! 28 21. - |
Prosjecna neto placa u KM 996 1114 1251 1390 125.60% 124.78%
IIndeks industrijske proizvodnje 110 1611 102; 96

Broj penzionera 429545 434167 87012 86951 20.26% 20.03%
iProsjecna isplaéena penzija u KM | 428' 483 539 609 125.93" 126.14%
Broj poslovnih subjekata 117160 120307 33828 35065 28J7% 29.15%
l1zvoz robe - u 000 KM | 9,571,099 12,106,706! 1,659,651! 1,980,578 17.34%' 16.36%
iUvoz robe - u 000 KM 15131784 20395216 5120378 7015252 33.84% 34.40%
Trgovinski bilans u 000 KM (deficit) 1-5,560,685 -8,288,510! -3,460,727| -5,034,674r 6224%' 60.74%
:Pokrivenosti uvoza izvozomu % 63 59.36051866 32 28 51.24% 47.56%
i(ln\;lem na dohotke fizickih lica u mil. 530 637 195 229. 36.77% 35.95%
Porezi na dohotke P/C, u KM 245 296 464 544 189.39% 183.78%
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1z tabele je vidljivo daje u 2022. godini vrijednost izvoza u FBiH iznosila 12.106.706. Od toga je
uceSce Kantona Sarajevo 16.4% i iznosi 1.980.578. Vrijednost uvoza u istom periodu u FBiH je
iznosila 20.395.216 a u€ed¢e Kantona Sarajevo je 34.4%.

Broj poslovnih subjekata u FBiH u 2022. godini je iznosio 120.307, a u Kantonu Sarajevo 35.065 $to
je 29,1%.

Pokrivenost uvoza izvozom u % u FBiH je iznosio 59,4% a uce$¢e Kantona Sarajevo je 47,6%.
Porezi na dohotke fizickih lica u FBiH u 2022. godini su iznosili 637 miliona u Kantonu Sarajevo
229 miliona odnosno 35,9%.

Prosjecna neto plac¢a u 2022. godini u FBiH je iznosila 1.114 a u Kantonu Sarajevo 1.390.

Stopa registrovane nezaposlenosti u FBiH je u 2022. godini iznosila 35,1% a u Kantonu Sarajevo
26,5%. Stopa registrovane zaposlenosti u FBiH je iznosila 36% a u Kantonu Sarajevo 33%. ProsjeCan
broj zaposlenih osoba u FBiH je iznosio 535.665 a u Kantonu Sarajevo 156.488.

Tabela 2. Usporedba brojapravnih lica i obrta prema djelatnostima (2018. vs. 2022.)

Djelatnosti 31.12.2018. BSiH 31.12.2022.

| 2P(l)ri\(/)redni subjekti prema KD BiH Prl?cvana Obrt  Ukupno Pl]i:\;na Obrt  Ukupno
A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 1256 5089 6345 1357 5327 6684
B Vadenje ruda i kamena 224 7 231 245 4 249
C Preradivacka industrija 6065 6704 12769 6748 7260 14008
D Proizvodnja elek. energije, plina 264 74 338 443 367 810
Etpaggfnbduevanje vodom, upravljanje 342 38 380 362 53 415
F Gradevinarstvo 3041 2117 5158 3379 2642 6021
G Trgovina na veliko i malo 14113 12699 26812 14906 11836 26742
H Prijevoz i skladistenje 2358 4416 6774 2623 4302 6925
| Hotelijerstvo i ugostiteljstvo 1506 9398 10904 1991 9835 11826
J Informacije i komunikacije 1372 622 1994 1799 1135 2934
K Finansijske djelatnosti 290 151 441 304 319 623
L Poslovanje nekretninama 1222 124 1346 1659 122 1781
M Stru€ne, naucne i tehniCke djelatnosti 3755 3307 7062 4535 4068 8603
N Administrativne usluzne djelatnosti 1486 755 2241 1917 819 2736
O Javna uprava i odbrana 2029 0 2029 2033 0 2033
P Obrazovanje 1472 427 1899 1654 423 2077
Sa §tli?gelatnosti zdravstvene i socijalne 1473 881 2354 1520 1021 2541
R Umjetnost, zabava i rekreacija 4578 396 4974 4797 423 5220
S Ostale usluzne djelatnosti 12324 4 12328 13355 4689 18044
'FI)'OSII?)J(;a;?/tCnaost domacinstva kao 0 4 A 0 A 4
tJrgIer]?zlziril})ast vanteritorijalnih 29 0 29 a1 0 31
UKUPNO 59199 51337 110536 65658 54649 120307
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Analizirajuci podatke o broju pravnih subjekata za 2018. i 2022. godinu (referentni Cetverogodisnji
period) konstatujemo sljedece:

Broj pravnih subjekata u djelatnosti A (Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo) je u 2022. godini
porastao za 5.34% u odnosu na 2018. godinu. U djelatnosti B (Vadenje ruda i kamena) broj pravnih
subjekata se takoder povecao za 7.79%. Isti trend povecanja se mozZe konstatovati i u svim podrucjima
djelatnosti ali materijalno znaCajan rastje zabiljeZen u djelatnosti D (Proizvodnja elektri¢ne energije,
plina) i to 139.64%, te u podrucjima J (Informacije i komunikacije) 47.14%, K (Finansijske
djelatnosti) 41.27%, L (Poslovanje nekretninama) 32.32% te S (Ostale usluZzne djelatnosti) 46.36%.
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti te administrativne usluzne djelatnosti su takoder imale trend
rasta u smislu broja pravnih subjekata i to 22%. Trend rastaje prisutan u skoro svim djelatnostima
Sto je predstavljeno na sljede¢em grafikonu:

Grafikon 4. Trend rasta brojapravnih subjekata po djelatnostima

Segment finansijskog izvjeStavanja

Finansijske izvjeStaje za 2022. godinu u Kantonu Sarajevo predalo je 8.792. Ovaj broj se u rasponu
od 2018. - 2022. kretao od 7.683 do 8.792. U slucaju navedenih subjekata evidentan je blagi porast
poslovnih performansi mjerenih ukupnim prihodima ili ostvarenom dobiti. U fiskalnoj 2022. godini
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ovi subjekti su ostvarili ukupan prihod u iznosu od oko 25,6 milijardi KM Sto u odnosu na 2018.
godinu predstavlja poveéanje od 37%.
Dobit u 2022. godini je ostvarena u iznosu od preko 1,5 milijardu KM i za 48% je veca u odnosu na
2018. godinu. Broj subjekata koji su negativno poslovali je nesto umanjen (kao i ukupno ostvareni
gubitak). Zapravo 108.400 subjekata manje je poslovalo sa gubitkom u odnosu na 2018. godinu. Broj
zaposlenih u 2022. godini je porastao za 4% u odnosu na 2018. godinu.
Prihod od izvozaje takoder veci za 26% u 2022. godini u odnosu na 2018. godinu. Vrijednost imovine
se takoder povecala za 8%, za pomenuti period. Dakle, svi parametri fmansijskih performansi su u
porastu Sto nam prezentira unapredenje poslovnih performansi u Kantonu Sarajevo u 2022. godini u

odnosu na 2018. godinu.

Tabela 7. Zbirniflnansijski pokazatelji za sva privredna drustva za KS (5 godina)

Pokazatelj

Broj privrednih/gospodarskih
drustava

Vrijednost ukupne imovine
.(000)

Ukupna vrijednost prihoda
((000)

Prihodi od izvoza (000)

Broj zaposlenih

Broj privrednih/gospodarskih
drustava sa dobiti

Ukupna dobit (000)

Broj privrednih/gospodarskih
drustava sa gubitkom

Ukupni gubitak (000)

lzvor: FIA, 2022.

2018

7.683

29.980.856

18.708.797

1.982.803
110.987

4.714

1.039.280

2.822

436.164

2019

7.593

30.133.239

19.466.314

1.852.792
113.125

4.796

1.162.519

2688

286.839

2020

7.842

27.051.742

16.735.907

1.587.555
106.767

4.413

917.185

3.279

318.883

2021

8.861

32.171.607

20.816.134

2.414.909
112.055

5.325

1.306.955

3.328

294.571

Grafikon 24. Zbirniflnansijski pokazatelji za sva privredna drustva
za Kamton Sarajevo (5 godina) - prvi dio

D Vrijednost ukupne inim ine (000) C1Ukupna \ rijednosl| prihoda (000) L Prihodi od izvoza (000)

[ Ukupna dobit (000)

OUkupni gubitak (000)
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2022

8.792

32.466.267

25.628.663

2.495.988
115.802

5.429

1.535.623

3.149

327.764
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Grafikon 25. Zbirnifinansijski pokazatelji za sva privredna drustva
za Kanton Sarajevo (5 godina) - drugi dio

DBroj pri\rednih‘gospodarskih drustava sa dobiti

Dl)roj privrednih'gospodarskih drustava sa gubitkom

Vrijednosna struktura zbirnih finansijskih pokazatelja po opéinama u Kantonu Sarajevo je

predstavljena na sljedecoj tabeli:

Tabel™Vrijednosn”truldurazbirnihjinansijskih pokazatelja po opéinama u Kantonu Sarajevo

Naziv
opc¢ine
Centar
Hadzici
IlidZza
Iijas
Novi Grad

Novo
Sarajevo

Stari Grad
Trnovo
Vogoséa

Ukupno

lzvor: FIA

Cmlfirdb,
[ gm g |

THURINGEN

Broj
privrednih
drustava

1.794
272
1.715
203
1.334

1.449

542
17
394
7.720

Vrijednost
ukopne
imovine

8.133.834.896
718.917.246
4.860.480.314
429.290.265
4.297.010.116

6.612.655.631

1.398.341.794
30.332.997
1.244.790.344
27.725.653.603

Ukupna
vrijednost
prihoda

4.248.558.666
712.683.928
2.805.650.328
402.261.696
3.801.187.457

3.863.165.133

359.726.520
6.079.986
813.140.655
17.012.454.349

Vrijednost
izvoza

422.687.828

67.735.384
389.301.256
222.346.042
256.340.210

246.477.828

30.394.194
128.645
104.643.649
1.740.055.036
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Btoj
zapo? ienih
31.262
3.050
18.368
2.584
23.118

20.333

4,732
83
4.366
107.896
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Poslovne performanse posmatrano prema op¢inama u Kantonu Sarajevo u 2022. godini pokazuju da
privrednici iz opéina Novi Grad Sarajevo, Novo Sarajevo, Centar Sarajevo i IlidZa imaju materijalno
znacajne pokazatelje a koji se ti€u vrijednosti ukupne imovine, vrijednosti prihoda, izvoza i broja
zaposlenih.

VI ASPEKT TURIZMA

Ukupan broj dolazaka turista u Kanton Sarajevo u 2022. godini iznosi 493.318 i biljeZi povecanje od
64,0%, u odnosu na 2021. godinu, ali i pad od 25,9% u odnosu na 2019. godinu. U strukturi ukupnih
dolazaka turista u Kantonu Sarajevo u 2022. godini broj stranih turista je iznosio 388.287, a domacih
105.031. Strani turisti su u 2022. godini ostvarili 78.7% dolazaka, a domad¢i turisti su ostvarili 21,3%
od ukupnih dolazaka.

IskoriStenost smjeStajnih kapaciteta u Kantonu Sarajevo u 2022. godini iznosila je 45,0% sa aspekta
popunjenosti soba, odnosno 19,5% sa aspekta popunjenosti kreveta.

VII REGULATORNI OKVIR
Na osnovu ¢lana 11. Zakona u BudZetu Kantona Sarajevo svake godine planiraju se finansijska
sredstva ¢ija je namjena provodenje mjera i aktivnosti razvoja male privrede utvrdenih u Programu,
a predvidena su kao kreditna i grant poticajna sredstva koja ¢e koristiti subjekti male privrede.
Provodenje usvojenih godi$njih planova s razradenim pojedina¢nim programima, aktivnostima,
kriterijima za dodjelu poticaja, rokovima izvrSenja i planiranim iznosima sredstava u budZetu imalo
je znatan uticaj na ekonomski rast i razvoj subjekata male privrede u svim sektorima.
Zakon je osnovni propis kojim se reguli$u osnove planiranja, osiguranje sredstava i provodenje mjera
razvoja male privrede u Kantonu Sarajevo (u daljem tekstu: Kanton), aktivnosti i mjere Vlade
Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada) u poticaju razvoja male privrede. Vlada na prijedlog
Ministarstva privrede Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Ministarstvo), za period od &etiri godine
donosi Program kojim se utvrduju: smjernice razvoja, poticajne mjere, nosioci provodenja poticajnih
mjera, aktivnosti provodenja, izvori sredstava, metodologija provodenja i praéenja provodenja
pojedinih mjera.
Shodno odredbama ¢lana 10. st. (3) i (4) Zakona Vlada, na prijedlog Ministarstva donosi godi$nji
plan za tekucu kalendarsku godinu.
Podzakonski akt - Pravilnik kojim se detaljnije ureduju postupci u provodenju Programa iz ¢lana 10.
ovog Zakona (u daljem tekstu: Pravilnik) donosi Ministarstvo.
Pravilnikom se obavezno ureduje:
a) metodologija rada, kojom se obezbjeduje javnost rada,
b) kriteriji za izbor ucesnika u provodenju Programa,
c) kriteriji za izbor korisnika sredstava i razvojnih projekata kojima se jaca konkurentska
sposobnost subjekata male privrede,
d) definisanje i uredenje odnosa putem ugovora izmedu nosioca programiranja razvoja i ostalih
ucesnika u provodenju Programa,
e) pouka o pravnom lijeku za stranke koje smatraju da su aktivnostima u provodenju Programa
povrijedena njihova prava ili su na drugi nacin o$tecena i
f) naCin izvjeStavanja i pracenje provodenja Programa, uskladen sa procedurom pracenja
realizacije Programa rada Vlade.

Poticajna sredstva koja dodjeljuje Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo su zapravo mjera
realizacije ciljeva razvoja male privrede a najvazZniji su:

a) poveéanje broja zaposlenih,

b) povecanje proizvodnje, kvaliteta i konkurentnosti male privrede,

c) povecanje broja subjekata male privrede,

d) povecanje vrijednosti izvoza i prilagodavanje svjetskom trZistu,

€) istraZivanje, razvoj i primjena savremenih tehnologija i inovacija,

f) poticanje djelatnosti koje ne zagaduju okolinu te certifikacije i modernizacije poslovanja

Centified by
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Dodjelom poticajnih sredstava putem programa utvrdenih ¢etvorogodi$njim programom razvoja i
jednogodi$njim planom razvoja male privrede se nastoje implementirati mjere za ostvarivanje rasta i
razvoja privredne aktivnosti. Rast i razvoj privredne aktivnosti se svakako mjere finansijskim
pokazateljima. Omjeri obrtnog kapitala i ukupne imovine, zadrZane zarade i ukupne imovine,
vlastitog kapitala i ukupnih obaveza, poslovnih prihoda i ukupne imovine te pokazatelji
profitabilnosti, stvaranja vrijednosti, likvidnosti i finansijske snage su kako teorijski tako i prakti¢no
dokazani kvantitativni pokazatelji koji su egzaktna mjera rasta ili pada poslovnih aktivnosti koje su
uslovile pokazatelje takvim kakvi jesu.

Analizom finansijskih pokazatelja za 35 kompanije koje su bili korisnici poticaja Ministarstva u 2021.
godini te proraunom BEX i Z Score indexa moZe se zakljuditi da postoji skupina kompanija ¢&iji se
finansijski pokazatelji u godini dodjele poticaja poveavaju te nastavljaju trend rasta i u narednoj
godini, a indexi su rangirali kompanije iz ove skupine u vrlo dobre, dobre i izvrsne kompanije pa je
¢ak bilo i kompanija sa vrijednostima BEX-a svjetske klase. Navedenoj skupini kompanija je Z Score
index prognozirao sigurnu zonu od finansijskih pote$koc¢a i potencijalnog bankrota.

Medutim ne moZemo zanemariti ¢injenicu da je u navedenom analiziranom uzorku bilo i kompanija
&iji su finansijski pokazatelji u godini dodjele poticaja uvecani, ali su u narednoj godini imali pad
pokazatelja. Simptomati¢na je vrijednost poslovnog rezultata (dobiti) koja je u najveéem broju sluc¢aja
a kada govorimo o navedenoj skupini kompanija biljeZila pad vrijednosti. Taj pad je uslovljavao i
niZe vrijednosti BEX-a i Z Score-a te rangirao kompanije u grani¢na podru¢ja i zone izvjesnog rizika
od finansijskih pote§koéa. Ovo bi trebala biti ulazna informacija za dalja istraZivanja koja bi uzela u
obzir i segment vjerodostojnosti finansijskih izvjestaja koji su predmet analize na na¢in da se moze
desiti da su odredene pozicije u istima precijenjene ili podcijenjene $to doslovce iskrivljuje sliku ove
i svih sliénih analiza.

Ali valjan zakljuéak analize je da su finansijski pokazatelji u godini dodjele poticaja imali rast u
odnosu na prethodnu godinu te su grant sredstva doprinijela zna¢aju rasta finansijskih pokazatelja.
Opredjeljenje Kantona Sarajevo je da se izdvajanja za poticaj razvoja male privrede, putem kreditnih
i grant sredstava podrke malim i srednjim preduzeéima zadrZe u okvirima nivoa iz prethodne godine.

VIII SWOT ANALIZA

U procesu pripreme Programa, odnosno odredivanja mjera i aktivnosti koje se trebaju realizirati za
ostvarenje postavljenih razvojnih ciljeva izradena je SWOT analiza’. SWOT analiza ima za svrhu
utvrditi koji interni i eksterni faktori uti¢u na razvoj MSP u Kantonu Sarajevu. Znacaj SWOT analize
ogleda se u tome $to zajedno s vizijom razvoja sektora MSP ¢&ini temelj za odabir strateskih i
prioritetnih ciljeva Programa. U tablici ispod daju se specifi¢ne snage, slabosti, prilike i prijetnje koje
uti¢u na aktuelnu poziciju sektora MSP u Kantonu Sarajevu. Svaka izabrana stavka kategorije
“snaga”, “slabost”, “prilika” i “prijetnja”, povezana je sa strateSkim ciljem kojega Program nastoji
ostvariti.

Sektor MSP treba iskori§tavati prilike koristenjem svojih kompetencija (snage) koje moZe razviti
suradnjom/alijansama/integracijom s inozemnim firmama (kroz primjenu novih ideja, novih
tehnologija, nastup na novim trZitima itd.)

3Analiza internih snaga i slabosti, odnosno eksternih prilika i prijetnji.
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SNAGE

SLABOSTI

sUkupan broj pravnih osoba i obrtnika na podrugju Kantonu
Sarajevo

sMlada, prilagodljiva i relativno jeftina radna snaga

¢ Tradicija u poduzetnitvu, posebno u preradivatkoj industriji
(obrada metala, drveta i kamena) i turizmu (sajamski, sportski,
banjski, zimsko-planinski, avanturisti¢ki, kulturni itd.)

eUspostavljena praksa financijske podrSke subjektima male
privrede (uspostava poslovnih zona)

eKontinuirana podrika razvoju poslovnih zona na podru&ju
Kantonu Sarajevo

eKoncentracija obrazovnih, nau¢no- istraZiva¢kih te poslovnih
institucija podrike

oVeliki inovacijski potencijal i
poduzetnitkog koriitenja

e Relativno razvijen IKT sektor

eIntenzivan razvoj turisti¢ke djelatnosti

eKoncentracija kulturnih/kreativnih industrija

ePovoljan geografski poloZaj i kvalitetna
infrastruktura

ePrilagodljivost obrtnika, malih i
zahtjevima tr2ista

sposobnost njegova

prometma

srednjih poduzetnika

¢ Fluktuacije i migracije radne snage

#Pad broja zaposlenih u realnom sektoru

eNerazvijena poduzetnitka znanja i neadekvatna
poduzemitka  orijentacija  (lokalno  trZiste,
neproizvodni sector)

¢ Administrativne procedure (duge, komplicirane i
skupe procedure nastanka i prestanka djelovanja
MSP, izdavanja gradevinskih - dozvola; uknjiZba
vlasnistva, dobijanje izvoznih dozvola i investiranje)

oOteZan pristup kapitalu  (nepovoljni  uslovi
kreditiranja, nepostojanje razvojnih fondova)

eNedovoljna proizvodnja i izvoz proizvoda vise
dodane vrijednosti

eNedostatna primjena informacijske i komunikacijske
tehnologije u poslovnim procesima

eNedovoljna povezanost male privrede i nauke

| eNedovoljna povezanost i umreZenost poduzetnika

radi podizanja trZine ucinkovitosti (posebno u
oblasti preredivatke industrije i turizma)
eNedovoljno koridtenje sredstava iz fondova i
programa Europske unije
eNedostatna  svijest o©
obrazovanja

eNiska produktivhost MSP (zastarjela oprema,
nepovoljna struktura uposlenih; mala sposobnost
male privrede da apsorbira novu radnu snagu)
eNedovoljno promoviranje i poticanje inovacija,
istraZivanja i razvitka

» Nedostatak sredstava za edukacija MSP

potrebi cjeloZivotnoga

PRILIKE

PRIJETNJE

eFormiranje lokalnih mreZa poduzetnika i povezivanje s
internacionalnim mreZzama

sRazvoj ruralnog poduzetni¥tva (gljive i sekundarsni Sumski
plodovi, ljekovito bilje; uz rje¥avanje prava vlasnistva, te
jatanje zadrugarstva i distribucijskih kanala i sl.)

oPrirodni (Sume, vode, pa¥njaci) i drugi resursi (kulturna
bastina)

¢ Aktiviranje neaktivnih gradevinskih objekata

eRazvitak turizma: zimsko-skijaskog agro, planinskog i lovnog

o Dalji razvitak sektora nekretnina

eRazvitak i jatanje potpornih institucija MSP-a (trening centri,
shopovi itd.) i poslovne infrastrukture (s naglaskom na klastere,
inkubatore, poslovne zone i tehnoloske parkove)

eRazvitak partnerstva javnog i privatnog sektora i civilnog
drudtva

eKreiranje posebnih instrumenata
poduzetnistvu

¢ Afirmiranje strukovnih zanimanja (uz suradnju sa strukovnim
$kolama)

¢Meduopéinska, regionalna i medudrZavna suradnja sa svrhom
prezentiranja zajednickih projekta

ePrivlatenje stranih i domaéih investitora i uklju¢ivanje u
razli¢ite fondove (predpristupne EU), programe i inicijative

¢ Bolje prezentiranje firmi iz KS u BiH i inostranstvu

e Reforma obrazovnog sistema (posebno srednjoskolskog)

oTrening za uvodenje novih tehnologija i razvitak novih
proizvoda, razvoj programa cjeloZivotnog obrazovanja i
strunog usavriavanja

financijske  potpore

s Globalna ekonomska kriza

»Qdliv kvalificirane radne snage (posebno mladih)

sNelojalna konkurencija (velika neopaZena ili siva
ekonomija)

#Zastoji u primjeni novih tehnologija i nedovoljno
razvijena IK podrika

eUsporena dinamika implementacije digitalizacije I
automatizacije procesa

eNesigurnost ulaganja (izmjene zakonske regulative) i
prisustvo korupcije

sPovefanje  prosjetne dobi obrtnika i
nezainteresiranost mladih za obrmitka zanimanja

eJaganje konkurencije u zemljama okruZenja i
konkurentnosti njihovim ekonomijama

sNedovoljna povezanost infrastrukture koja se koristi
za razvoj preduzetni§tva inovacija
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IX VIZIJA 1 STRATESKI CILJEVI RAZVOJA MALE PRIVREDE U KANTONU
SARAJEVO

VIZ1JA
Vizija razvoja sektora malog i srednjeg poduzetni$tva Kantona Sarajevo je globalno orijentiran
razvoj, utemeljen na znanju, inovacijama i novim tehnologijama.
Vizija je biti pokreta¢ pozitivnih promjena u poslovnoj zajednici uz poveéanje kvalitete saradnje sa
privrednicima a u cilju kreiranja odrZivog rasta i razvoja poslovnog ambijenta u skladu sa savremenim
trendovima.

MISIJA
Misija je unpredenje konkurentnosti i investicionog ambijenta i saradnje sa biznis zajednicom.
Poboljsavanje kvaliteta poslovnog okruZenja, olakSavanje poslovanja malih i srednjih preduzeda te
jacanje razvoj preduzetni$tva. Nastojimo da stvorimo povoljne poslovne klime i kreiramo uslove koji
¢e dovesti do uspostavljanja moderne industrije. Strate$ki planiramo razvoj turizma, preduzetnistva,
i razvijamo odrZivi poslovni ambijent u skladu sa savremenim trendovima.

X STRATESKI CILJEVI RAZVOJA MALE PRIVREDE
Specifiénosti sektora MSP trebaju se tretirati tako da se zakonskim i podzakonskim aktima koje
donosi Kanton Sarajevo i za koje se zalaZe u smislu primjene u svim jedinicama lokalne samouprave
a kojima se reguliraju pojedine oblasti poslovanja, predvidi adekvatan tretman pomo¢i i podrike za
sektor MSP.
Temeljni preduslov stvaranja konkurentnog sektora MSP je uspostava stabilnog i stimulativnog
pravnog okruZenja, kreiranog u skladu sa potrebama i moguénostima MSP sektora. Cilj je uspostaviti
$to dinami¢niju i produktivniju dinamik ekonomije Kantona Sarajevo. Time se stvaraju uslovi da se
poduzetni$tvo, rad i kapital brzo sele iz jedne, nedovoljno profitabilne, u drugu, profitabilniju
aktivnost, ime se osigurava prijeko potrebno restrukturiranje ekonomije, uz povecanje njene
uéinkovitosti. No, nije samo nuZno osigurati slobodan ulazak i izlazak iz poslovne aktivnosti, nego i
to da rezultat poslovne aktivnosti pripada onima koji su ga ostvarili, stvaranjem ambijenta u kojem
¢e finansijska nedisciplina i potreba za pravosudnim interveniranjem biti svedene na znatno nizu
razinu.
Stabilizacija ekonomskog rasta kroz poveéanje broja subekata male privrede i poveéanje zaposlenosti
u Kantonu Sarajevo su osnovni strateski ciljevi koji se Zele postié¢i ovim Programom, u razdoblju
2024. do 2027. godina. Sveobuhvatni programski ciljevi u razdoblju 2024. do 2027. godine kojima
se Zele stvoriti uvjeti i pretpostavke za stabilizaciju ekonomskih prilika i daljnji razvoj subekata male
privrede obuhvataju sljedeée klju¢ne ciljeve:

1. Stabilizacijsko-razvojni cilj Programa razvoja male privrede i

2. Primarno razvojni cilj Programa razvoja male privrede.

XI PRIORITETNI CILJEVI MJERA OBUHVACENIH STRATESKIM CILJEM 1.1 2.
1. Osigurati likvidnost subjektima male privrede.

Stabilna likvidnost pomaZe u prevenciji bankrota. Ako preduzeée redovno odrZava dovoljno
likvidnosti, smanjuje rizik od nelikvidnosti koji mozZe dovesti do bankrota. Ovo je posebno
vazno za mala preduzecéa koja Eesto imaju ograniCene resurse i kapacitete za suo¢avanje s
finansijskim izazovima. OdrZavanje stabilne likvidnosti moZe poboljsati povjerenje u
poslovanje. Dobavljadi, klijenti i investitori obi¢no imaju vi$e povjerenja u preduzeda koja
efikasno upravljaju svojim finansijama i likvidno$¢u. Likvidnost pruZa preduzeéu
fleksibilnost u poslovanju. Sposobnost brze reakcije na promjene u okolini, kao i
iskoristavanje poslovnih prilika koje zahtijevaju brzo djelovanje, esto zavisi od dostupnosti
likvidnih sredstava.
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U sustini, osiguranje stabilne likvidnosti pomaZe malim preduze¢ima u oduvanju finansijske
stabilnosti, smanjenju rizika od bankrota, poboljSanju povjerenja i stvaranju osnove za
odrZivo poslovanje.

2. Ocuvati radna mjesta u subjektima male privrede.
Osiguranje ocuvanja radnih mjesta ima za cilj pruZiti podrsku zadrZavanju zaposlenih u
preduzeéima, Sto moZe imati §ire pozitivne efekte na privredu i drustvo. Evo nekoliko kljuénih
ciljeva i prednosti osiguranja o¢uvanja radnih mjesta:

Socijalna Stabilnost: O¢uvanje radnih mjesta doprinosi socijalnoj stabilnosti jer spre¢ava
nezaposlenost i smanjuje socioekonomske nejednakosti. OdrZavanje zaposlenosti pomaze u
ofuvanju Zivotnog standarda radnika i njihovih porodica.

Ekonomski Kontinuitet: OdrZavanje radnih mjesta ¢uva kontinuitet poslovanja. Kada
preduzeca zadrZe svoje radnike, smanjuje se potreba za obukom novih radnika, ofuvava se
interna ekspertiza, a postiZe se i veca stabilnost u proizvodnji i pruZanju usluga.

Poveéanje Produktivnoesti: Kontinuitet zaposlenosti moZe pozitivno uticati na produktivnost
jer radnici koji se osje¢aju sigurno u svom zaposlenju &esto pokazuju veéi angaZzman i
posvecenost poslu. Ovo moZe pobolj3ati radnu efikasnost i kvalitet proizvoda ili usluga.
Smanjenje TroSkova Fluktuacije Zaposlenih: Gubitak radnih mjesta esto dovodi do
poveéane fluktuacije zaposlenih, $to moZe rezultirati dodatnim tro§kovima za regrutaciju,
obuku novih radnika i smanjenje kontinuiteta poslovanja. Ofuvanje radnih mjesta moze
smanjiti ove troskove.

Dru$tvena Odgovornost: OdrZavanje radnih mjesta ¢esto se smatra drustveno odgovornim
ponaSanjem preduzeéa. Ovaj pristup doprinosi pozitivnom imidZu kompanije i moZe
poboljsati odnose s interesnim grupama, uklju¢ujuéi radnike, kupce, investitore i zajednicu.
Smanjenje Pritiska na Socijalne Sisteme: Kada se zadrZe radna mjesta, smanjuje se pritisak
na socijalne sisteme, kao $to su nezaposleni¢ke naknade i druge socijalne pomoéi. Ovo moZe
pozitivno uticati na drZzavne budZete i resurse.

3. Kanton Sarajevo, Ministarstvo privrede u periodu 2024. - 2027. godina sve svoje aktivnosti i
projekte usmjeriti ¢e ka stvaranju stabilnog i povoljnog okruZenja za ostvarenje stabilizacijsko -
razvojnih ciljeva. Ekonomska stabilnost, rast i razvoj proizvodnog i izvozno orijentiranog malog i
srednjeg poduzetni$tva, ofuvanje starih tradicionalnih zanata, rast i razvoj malog i srednjeg
poduzetni$tva, te rast zaposlenosti ¢e biti prioriteti kako u kratkoro¢nom tako i u dugoroénom
planu.

4. Ekonomsku stabilnost, rast i razvoj svih subjekata male privrede temeljiti na proizvodnji i izvozu
kao osnovi razvoja i stvaranja nove vrijednosti. Planirani programi, mjere i aktivnosti, te njihova
realizacija u periodu 2024. do 2027. godina trebaju omoguciti:

e Do 31.12.2027. godine povecan ukupan broj registrovanih privrednih subjekata za
10% u odnosu na 31.12.2023. godine.

e Do 31.12.2027. godine povecan broj zaposlenih za 12 % u odnosu na stanje iz 2023.
godine.

e Do 31.12.2027. godine rast prometa u proizvodnim i usluznim privrednim subjektima
za 15% u odnosu na 31.12.2023. godine.

e Do 31.12.2027. godine porast izvoza za 10 % u odnosu na 31.12.2023. godine.

S tim u vezi, unapredenje sektora male privrede zahtijeva prije svega odgovarajuci finansijski okvir
koji omoguéava povoljan pristup kapitalu, odnosno izvorima finansiranja. To se moZe ostvariti preko
subvencioniranja dijela ili 100% sufinansiranje kamatnih stopa, grantove, itd.), prilagodenih
potrebama MSP i specifiénim okolnostima. Ovo je od posebnog znacaja za zemlje poput BiH, u kojoj
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je finansijski sistem sveden na bankarski, a finansijski instrumentarij na bankovni kredit osiguran
kolateralom.

Stanje u sektoru male privrede u Kantonu Sarajevo iziskuje dalje jacanje i unapredenje podrike
poduzetnicima, kroz razvoj novih vidova nefinansijske podrske (osiguranje prostora, savjetodavna
podrska i sl.), kombinirane s finansijskim instrumentima, usmjerenim na ublaZavanje problema
nedostatka pocetnog kapitala, kao temeljnog problema u otpoéinjanju poslovanja.

Vazan segment u razvoju privrede pripada poduzetnickom obrazovanju. Cilj segmenta
poduzetni¢kog obrazovanja je podrzati pojedince u sticanju kljuénih znanja i vjestina potrebnih za
uspjesno vodenje sopstvenog posla, podsticati preduzetnicki duh i doprinositi ekonomskom razvoju.
Pored znanja koje se sti¢e u $kolama i na fakultetima, nuZno je razviti i obrazovanje koje se sti¢e u
firmama. Moderne organizacije sve ¢eS¢e usvajaju oblike uéenja learning by doing - uéenje kroz
rad/praksu. S tim u vezi ovaj segment ¢e zauzeti vaznu ulogu u Eetverogodi$njem Programu razvoja
male privrede.

Jo§ uvijek visoka nezaposlenost i u Kantonu Sarajevo ukazuje, izmedu ostalog, na veliku
neuskladenost ponude i traZnje radne snage. S jedne strane, obrazovne institucije proizvode kadrove
koji nemaju mjesta na trZi$tu rada, dok, s druge strane, firme ne stvaraju dovoljno radnih mjesta jer
nisu dovoljno konkurentne. Jedino rjeSenje u toj situaciji je poéi od projekcija kretanja trzista rada u
Kantonu Sarajevo, da se vidi kakve kompetencije i vjestine ée trebati u narednom periodu i da se u
skladu sa time poduzima reforma obrazovanja. Buduéi da reforma obrazovanja nije u nadleZnosti
Ministarstva privrede, posebno prevazilazi okvire ovog Programa, ograniavamo se na pojedine
vidove obuke vezane za firma-firma obuku, mentoring i druge vrste obuka koje se mogu realizirati u
saradnji sa partnerskim institucijama.

a) Stabilizacijsko-razvojni cilj Programa razvoja male privrede
Godi$njim planovima potrebno je planirati i propisati mjere koje ¢e u potrebnim i moguéim
segmentima Ministarstvo provesti za ostvarenje ovog strate§kog cilja u periodu 2024. do 2027.
godine, odnosno koje treba planirati u cilju stabilizacije poduzetni¢kog okruZenja, broja privrednih
subjekata i o¢uvanja radnih mjesta, a kako bi se stvorili uvjeti za daljnji ekonomski rast i razvoj
malog i srednjeg poduzetnistva.

b) Primarno razvojni cilj Programa razvoja male privrede
Pored mjera navedenih u stabilizacijsko-razvojnim ciljevima Programa razvoja male privrede za
2024.12027. godinu, Ministarstvo privrede ¢e godi$njim planovima u skladu sa Zakonom planirati
provodenje mjera koje se temelje na znanju, inovacijama i kvaliteti ponude roba i usluga uz
djelotvorno koristenje svih raspoloZivih resursa za ostvarenje daljnjeg ekonomskog rasta i razvoja
svih subjekata male privrede i rast zaposlenosti u Kantonu.

Op¢i cilj Programa ukljuuje poboljsanje opceg ekonomskog stanja kroz podrsku i ja¢anje malih
preduzeca. U nastavku su precizirani primarno razvojni ciljevi ovog programa:

1. Stvaranje radnih mjesta: Podsticanje rasta malih preduzeéa moZe doprinijeti stvaranju novih
radnih mjesta. To je posebno vazno jer mala preduzeéa &esto predstavljaju zna¢ajan izvor zaposlenja
u mnogim ekonomijama.

2. Poticanje ekonomskog rasta: Jatanje malih preduzeca moZe doprinijeti ukupnom ekonomskom
rastu. Mala preduzeca &esto imaju potencijal za brZi rast u poredenju s velikim preduze¢ima, a njihov
uspjeh moZe podstaci cjelokupnu ekonomsku aktivnost.

3. Smanjenje nejednakosti: PodrSka malim preduzeéima mozZe doprinijeti smanjenju ekonomske
nejednakosti tako Sto pruza prilike za poduzetni¢ki uspjeh razli€itim grupama stanovnidtva,
ukljuéujuci Zene i mlade.
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4. Inovacije i tehnolofki razvoj: Programi razvoja male privrede mogu biti usmjereni na podriku
inovacijama i tehnoloSkom razvoju u malim preduzeéima. Ovo je kljuéno za unapredenje
konkurentske sposobnosti i dugoroénu odrZivost malih preduzeéa.

S. Poveéanje pristupa finansijama: OlakSavanje pristupa finansijama za mala preduzedéa &esto je
dio programa razvoja. To mozZe ukljuivati pruZanje povoljnih kredita ili drugih finansijskih
instrumenata koji olak$avaju finansiranje malih preduzeca.

6. Obuka i razvoj vjeStina: Programi razvoja male privrede mogu ukljudivati obuke i programe za
razvoj poduzetnickih vjestina medu vlasnicima malih preduzeéa. Ovo mozZe uklju¢ivati edukaciju o
upravljanju, marketingu, finansijama, tehnoloskim vje$tinama i sli¢no.

7. Podsticanje izvoza: Podrska malim preduze¢ima u osvajanju izvoznih trZi§ta moZe biti jo$ jedan
cilj. Ovo moZe doprinijeti Sirenju privrede i poveéanju prihoda izvoza.

Sve ove komponente mogu zajedno doprinijeti stvaranju odrZive ekonomske okoline za mala
preduzeca, $to ¢e, zauzvrat, podrZati ukupni ekonomski razvoj.

XII MJERE I AKTIVNOSTI ZA PROVODENIJE CILJEVA

Mjera 1.1 Osiguranje poticajnih kreditnih sredstava

Jedna od osnovnih prepreka za pokretanje investicijskih ulaganja obrtnika i poduzetnika je nedostatak
povoljnih izvora finansiranja. Krediti u komercijalnim bankama (posebno mikrokreditnim
organizacijama) kao primarni izvor finansiranja investicijske aktivnosti &esto su finansijski
nepovoljni. Kako bi se osigurao bolji pristup izvorima finansiranja u okviru ove mjere planirane su
aktivnosti dodjele poticajnih kreditnih sredstava za subvencioniranje trofkova kamata iz sredstava
BudZeta Kantona Sarajevo.

Za provedbu navedenih aktivnosti, a na osnovu provedenog javnog poziva, sa poslovnim bankama
¢e se sklopiti odgovarajuéi ugovori o realizaciji kreditnih linija po subvencioniranim kamatnim
stopama koji ¢e omoguditi odrZavanje tekuce likvidnosti i generalno poboljanje finansijskih
performansi poduzetnika, ali i pokretanje novih biznisa i otvaranje novih radnih mjesta.

Takoder, u cilju obezbjedenja priblizno jednakih uslova poslovanja pivrednim subjektima je potrebno
subvencionirati (refundirati) tro§kove pladenih kamata na realizovane kredite kod komercijalnih
banaka sa veCom kamatnom stopom u prethodne dvije godine, a ¢ija namjena je bila nabavka
osnovnih sredstava i opreme, odrZzavanje tekude likvidnosti, novo zapoSljavanje, obezbjedenje
redovnog poslovanja i/ili finansiranje investicija za rast i razvoj subjekta male privrede.

Svrha Subvencionisani krediti mogu pomoc¢i u prevazilazenju finansijskih prepreka koje bi
inae otezavale investiranje ili pokretanje projekata. To moZe biti posebno vazno u
situacijama kada je rizik visok ili kada je tradicionalno finansiranje nedovoljno
dostupno. U sustini, svrha osiguranja poticajnih kreditnih sredstava je poticanje
ekonomske aktivnosti, podr§ka razvoju odredenih sektora, smanjenje rizika i
povecanje pristupa finansijama za subjekte koji doprinose razvojnim ciljevima
ekonomske politike.

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja male
privrede
Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti  |Komercijalne banke
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Nadin provodenja Javni poziv

Aktivnosti o Dodjela poticajnih kreditnih sredstava za poduzetnitke projekte uz
subvenciju kamata i po povoljnijim uslovima u odnosu na standardne uslove
u komercijalnim bankama

& Subvencioniranje/refundiranje tro§kova kamata na kredite

Indikator provedbe e Broj i iznos odobrenih kredita poduzetnicima
Broj zadrzanih ili novootvorenih radnih mjesta, odnosno zadrZanih ili
novozaposlenih radnika

e PoboljSani finansijski rezultati poslovanja poduzetnika koji nisu samo|
rezultat povecanja prihoda, veé i efikasnog upravljanja svim aspektima
poslovanja. Ovo ukljuCuje balansiranje rasta i profitabilnosti, paZljivo
upravljanje rizicima i prilagodljivost prema promjenama u poslovnom
okruZenju.

Izvori finansiranja BudZet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede

Mjera 1.2 O¢uvanje i razvoj obrtnickih djelatnosti

S obzirom na iznimnu vaZnost za ukupnu privredu kao i na €injenicu da je Kanton prepoznatljiv po
dugogodidnjoj tradiciji obrtni$tva posebnu paZnju potrebno je usmjeriti na oluvanje i -razvoj
obrtni$tva, odnosno obrtni¢kih djelatnosti. Kako bi mogli opstati i biti konkurentni nuZna su
kontinuirana ulaganja obrtnika u modernizaciju i unapredenje poslovanja. Medutim, s obzirom da se
uglavnom radi o malim nisko dohodovnim obrtni¢kim radionicama primjetan je nedostatak kapitala
za uvodenje novih tehnologija i modernizaciju poslovanja. Osim toga, obrtnicima &esto nedostaju
znanja i poduzetniCke vjestine za prihvat i primjenu novih tehnologija i inovacija, a §to je ozbiljna
prijetnja njihovom opstanku, ali i daljnjem razvoju.

U obrtni$tvu je prisutan dugoro¢ni negativni trend strukturnog otklona prema usluZznom umjesto
realnom sektoru s tehnologki i inovativno usmjerenim projektima veée dodane vrijednosti.

Ocuvanje i razvoj obrtnitkih djelatnosti zahtijeva holisti¢ki pristup koji obuhvata obrazovanje,
finansiranje, inovacije, kulturoloske vrijednosti i poslovno okruZenje. Sveobuhvatan pristup mozZe
osigurati dugoro¢nu odrZivost i doprinijeti lokalnom ekonomskom razvoju.

U kontekstu navedenog, ovom mjerom se planira nastavak aktivnosti na dodjeli poticajnih
finansijskih sredstava za modernizaciju i unapredenje poslovanja obrtnika, te edukaciju s posebnim
naglaskom na one koji obavljaju tradicionalne, deficitarne i proizvodne obrtni¢ke djelatnosti. Kanton
Sarajevo prepoznajuéi potrebu ouvanja tradicionalnih obrta, a polazeéi od ekonomske odrZivosti
koja je kljuéna za njihov opstanak, nastavit ¢e aktivnosti na o€uvanju i daljnjem razvoju tradicionalnih
obrtni¢kih djelatnosti.

Svrha e Qtuvanje i daljnji razvoj obrtni¢kih djelatnosti.
Profitiranje od tehnologkih inovacija. Primjena savremenih tehnologija,
poput digitalnog marketinga, e-trgovine ili automatizacije procesa, u
svrhu poboljsanja efikasnosti i konkurentnosti.

e Razvoj posebnih programa finansiranja ili mikrokredita u cilju pokretanja
ili pro$irenja poslovanja.

e Podrska promociji i prodaji lokalnih obrtni¢kih proizvoda u cilju
poveéanja prepoznatljivosti i potraZnje za lokalno proizvedenim artiklima.

Korisnici Obrti u vlasni$tvu fizi€kih osoba koji obavljaju obrtni¢ke djelatnosti, vezane obrte
i djelatnosti slobodnih zanimanja

Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti Obrtni¢ka Komora Kantona Sarajevo, UdruZenje obrtnika

Nacin provodenja Javni poziv
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Aktivnosti ¢ Dodjela finansijskih sredstava u obliku poticaja obrtnicima s posebnim
naglaskom na one koji obavljaju tradicijske, deficitarne i proizvodne
zanatsko - obrtnicke djelatnosti

¢ Dodjela finansijskih sredstava u obliku poticaja za sve ostale obrtnicke
djelatnosti
Finansijska podrika projektima udruZenja obrtnika na promociji obrta
Projekti medusobnog umreZenja i saradnje u cilju razmjene iskustava,
zajedni€kih nastupi na trZi$tu i partnerstva u cilju poveéanja konkurentske
prednosti i otvaranja novih trzista

Indikator realizacije e Broj i iznos odobrenih poticaja obrtnicima, realizovane investicije
obrtnika

Broj novoregistrovanih obrtnika

Broj zajedniCkih nastupa na trzi§tu

Izvori finansiranja BudZet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede

Mjera 1.3 Poticaji za razvoj poduzetniStva mladih

Da bi se potaklo ukljudivanje veceg broja mladih u poduzetnitke aktivnosti, te stvorili preduslovi za
veci broj odrZivih poslovnih projekata mladih, planirana je provedba aktivnosti edukacija, seminara
i radionica kao i promoviranja poduzetni§tva u $kolama i fakultetima, zatim pruZanja struéne i
savjetodavne pomo¢i u razvoju biznis ideja i pripreme biznis planova, pruZanja finansijske pomo¢i u
obliku poticaja za pokretanje biznisa za mlade poduzetnike, infrastrukturne podrike u smislu
osiguranja odgovarajuceg prostora u poéetnoj fazi razvoja poslovanja i sl.

PruZanjem stru¢ne i savjetodavne pomoc¢i mladi se nastoje ohrabriti da svoje ideje realiziraju kroz
pokretanje vlastitog biznisa.

Kroz organizaciju odgovarajuéih edukacija, seminara i radionica mladim ljudima ée se omoguéiti
sticanje osnovnih znanja o poduzetni$tvu i vodenju vlastitog poslovanja. Posebna paZnja ée se
posvetiti aktivnostima na promoviranju poduzetni$tva u $kolama i na fakultetima kako bi se mladi
ve¢ u ranijoj dobi upoznali sa preduzetni§tvom i poduzetni¢kim na¢inom razmi$ljanja te potaknuo
pozitivan stav prema poduzetni$tvu. Posebno je znaajna podrska u identifikaciji i pripremi
poduzetni¢kih projekata.

Budu¢i da mladim poduzetnicima &esto nedostaje pocetni kapital prilikom zapoé¢injanja poslovanja,
predvidena je i dodjela finansijskiih poticaja najuspjes$nijim poduzetni¢kim projektima mladih.
Pored finansijske podrske, predvidena je i podr§ka u vidu mentorstva i edukacije u poéetnim fazama
razvoja poslovanja i podrska u vidu kori$tenja prostora u poslovnom inkubatoru Javne ustanove
“Centar za napredne tehnologije u Sarajevu”.

Svrha Poticanje mladih osoba u poduzetni¢kim aktivnostima i razvijanje pozitivnog stava
prema poduzetni$tvu kod mladih

Korisnici Milade osobe (do 35 godina) sa poslovnim idejama i dokumentovanim projektima

Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Nacin provodenja Javni poziv

Aktivnosti ¢ Organizacija edukacija, seminara i radionica za mlade poduzetnike
Promoviranje poduzetnistva u $kolama i na fakultetima
Struéna i savjetodavna pomo¢ mladim poduzetnicima posebno u
identifikaciji i pripremi poduzetnickih projekata kojima planiraju zapoceti
samostalno poslovanje

e Finansijski poticaji za mlade poduzetnike
Osiguravanje infrastrukturne podrske u vidu prostora i mentorske podrika
za mlade poduzetnike
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¢ Broj novoregistrovanih subjekata male privrede u vedinskom vlasni$tvu

Indikator realizacije mladih do 35 godina

¢ Broj novoregistrovanih subjekata male privrede koji su rezidenti inkubatora
JU “Centar za napredne tehnologije u Sarajevu”

Izvori finansiranja BudzZet Kantona Sarajevo - Ministarstvo privrede, medunarodni donatori

Mjera 1.4 Poticaji za ja¢anje i razvoj Zenskog poduzetniStva

Posljednjih godina Zensko poduzetni§tvo se sve viSe prepoznaje kao pokreta& privrednih aktivnosti,
odnosno vaZan element privrednog rasta i razvoja. Poticaj poduzetni¢kim aktivnostima Zena te
promociji Zenskog poduzetni$tva Ministarstvo planira provoditi kroz organizovanje edukacija,
seminara i radionica za Zene poduzetnice, osiguranje strune i savjetodavne podrike Zenama
poduzetnicama posebno poéetnicama u biznisu, kao i finansijsku podr$ku za Zene poduzetnice. Neke
od ovih aktivnosti ée biti realizovane kroz druge mjere uklju¢ivanjem kriterija minimalnog u¢e$ée
Zena u programima podr3ke. Mjere, kao 3to je finansijska podrska Zenama poduzetnicama ¢e biti
realizovane kroz posebne programe podrske. Konalno, vaZzno je naglasiti da se sistemskom
provedbom svih mjera i aktivnosti omoguéava poveéanje poduzetnikih aktivnosti Zena kao i
smanjenju diskriminacije Zena na podru¢ju zapo$ljavanja i rada.

Svrha Poticaj poduzetnitkih aktivnosti Zena i promocija Zenskog poduzetni$tva

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom u veéinskom
vlasni$tvu Zena poduzetnica (minimalno 51% vlasnistva)

Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti | Nosioci programa razvoja u skladu sa lanom 16. Zakona o poticaju razvoja male
privrede, obrazovne i druge institucije

Nadin provodenja Javni poziv

Aktivnosti ¢ Organizacija edukacija, seminara i radionica za Zene preduzetnice

Struéna i savjetodavna pomo¢ Zenama preduzetnicima posebno
podetnicama pri zapo€injanju poslovanja, odnosno nezaposlenim Zenama
koje planiraju samozaposljavanje pokretanjem vlastitog biznisa
Finansijski poticaji za Zene preduzetnice

Promocija pozitivnih primjera i uloga Zena u preduzetni$tvu sa ciljem
podsticanja drugih Zena da krenu istim putem

Broj organiziranih edukacija, seminara i radionica za Zene poduzetnice
Broj polaznika - Zena poduzetnica

Broj i iznos odobrenih poticaja Zenama poduzetnicama

Broj novoosnovanih subjekata u viasni§tvu Zena podruzetnica

Broj zaposelnih u podrZanim subjektima u vlasnitvu Zene poduzetnica
Broj marketinskih kampanja u cilju promocije Zenskog poduzetnistva

Indikator realizacije

Izvori finansiranja BudZet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede, medunarodni donatori

Mjera 1.5 Poticaji za novoosnovane startup kompanije

Stopa preZivljavanja novoosnovanih privrednih subjekata u prvih nekoliko godina u principu je niska.
Posebno u slu¢aju poduzetni§tva koje je rezultat obaveze zaposlenja, a ne uo&ene trzisne prilike. U
tom kontekstu, kako bi se poveéala odrZivost novoosnovanih poslovnih subjekata, ali i moguénost
daljnjeg rasta i razvoja, planira se organizacija edukacija, seminara i radionica, te subvencioniranje —
refundiranje odredenih tro§kova novoosnovanih start up kompanija. Pod pojmom novoosnovana start
up kompanija podrazumijevaju se privredni subjekti starosti do tri (3) godine od dana objave javnog
poziva za dodjelu poticaja. Startup kompanije u podetnoj fazi razvoja imaju izraZenu potrebu za
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finansijskim sredstvima koje bi usmjerili na razvoj proizvoda, kupovinu masina, marketing i druge
aktivnosti s obzirom da u toj fazi razvoja obi¢no imaju negativan novéani tok i slab finansijski
kapacitet. Iz tog razloga potrebno je planirati aktivnosti na razvoju modela finansiranja koji ée
omoguciti startup kompanijama finansiranje rane faze razvoja, te time ujedno i stvaranje veceg broja
odrZivih poslovnih subjekata.

Pored mjere podrike za osnivanje novih poslovnih subjekata mladih osoba, Ministarstvo privrede
Kantona Sarajevo prepoznaje potrebu angaZiranja i kategorije stanovnistva od 36-55 u kontekstu
pokretanja start up kompanija, te u skladu sa tim ¢e omogudéiti poticaj za poduzimanje novih
poslovnih poduhvata i fizi¢kim licima u kategoriji 36-55 godina. Ministarstvo privrede Kantona
Sarajevo je prepoznalo svrhu poticanja i pokretanja novih poslovnih poduhvata te pruzanja potrebnih
resursa i pomo¢i kako bi se ti poduzetnici uspjesno nosili s izazovima koje donosi pocetak poslovanja.
Cilj ovih programa je stvoriti povoljno okruzenje za poduzetnike kako bi se smanjili rizici povezani
s pokretanjem novog posla, potaknula inovacija i kreativnost te doprinijelo stvaranju odrZivih i
uspjesnih poduzeca.

Osim toga, podrika startupima obi¢no doprinosi razvoju privrede kroz stvaranje radnih mjesta,
primjenu novih tehnologija i rasta inovacija.

Svrha Stvaranje preduslova za osnaZivanje privrednih subjekata, veéi broj ekonomski
odrzivih poslovnih start upa i otvaranje novih radnih mjesta

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja
male privrede u vlasni¥tvu preduzetnika po&etnika koji je prvi put osnovao/la
privredni subjekt ili privredni subjekt koji posluje do tri godine godine

Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16. Zakona o poticaju razvoja male
privrede, obrazovne i druge institucije

Nacin provodenja Javni poziv

Aktivnosti e Strutna i savjetodavna pomo¢ poduzetnicima-podetnicima i

nezaposlenim osobama nakon zapoginjanja samostalnog poslovanja
¢ Finansijski poticaji start up kompanijama
Organizacija edukacija, seminara i radionica za poduzetnike- po&etnike
e Razvoj alternativnih modela finansiranja koji ¢e omoguéiti start-up
subjektima finansiranje rane faze razvoja privrednog subjekta

Indikator realizacije e Broj poduzetnika-podetnika kojima su pruzene savjetodavne usluge za
zapodinjanje samostalnog poslovanja

¢ Broj i iznos odobrenih poticaja poduzetnicima-pocetnicima koji su se
zaposlili pokretanjem vlastite poslovne ideje

* Broj polaznika (poduzetnika-pocetnika) na organiziranim edukacijama,
seminarima i radionicama

¢ Realizirane investicije i povecani broj zaposlenih u start-up subjektima

e Razvijeni modeli finansiranja rane faze razvoja start-up subjekata

Izvori finansiranja Budzet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede, medunarodni donatori

Mjera 1.6 Poticaji za razvoj drustvenog poduzetniitva

Kanton Sarajevo je prepoznao vaznost drustvenog (socijalnog) preduzetni§tva, odnosno uklju¢ivanje
u preduzetnitvo i trZiSte rada marginaliziranih, socijalno osjetljivih skupina kao §to su osobe s
invaliditetom, osobe s umanjenom radnom sposobno$cu, Zrtve nasilja u obitelji, roditelji ili skrbnici
djece s teSkocama u razvoju, pripadnici romske nacionalne manjine i druge teZe zaposljive osobe.
Drustveno poduzetniStvo ima drugadiji pristup privrednim procesima kako u odrZivom iskori§tavanju
resursa, odnosno u¢inkovitom koristenju, upotrebi, recikliranju i ponovnom koristenju resursa, tako
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i u socijalno odgovornijem, druStveno uravnoteZenijem, te pravednijem pristupu privredi. Drustveni
poduzetnici ponajprije teZe ostvarivanju dru$tvenih i ekoloskih ciljeva a veéi dio ostvarene dobiti ili
visak prihoda ulazu u daljnji razvoj svoje djelatnosti.

Svrha Promocija i razvoj drutvenog poduzetnistva i drustveno poduzetni€kih inicijativa
radi osiguranja drustvene kohezije kao i ukljuéivanje u poduzetnistvo i trziste rada
marginaliziranih, socijalno osjetljivih skupina radi sprjetavanja socijalne
iskljudenosti.

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja

male privrede (sa nagla$enom drustvenom ili socijalnom misijom).

Nosilac aktivnosti

Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti

Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16. Zakona o poticaju razvoja male
privrede, obrazovne i druge institucije

Natin provodenja

Javni poziv

Aktivnosti

Stru¢na i finansijska podrika drustvenim preduzetnicima koji teZe ostvarivanju
drustvenih i ekoloskih ciljeva, ve¢i dio ostvarene dobiti/viSak prihoda ulazu u
daljnji razvoj svoje djelatnosti te koji zapo$ljavaju ili planiraju zaposliti teze
zaposljive osobe (osobe s invaliditetom, umanjenom radnom sposobno3¢u, Zrtve
nasilja u obitelji, roditelji ili skrbnici djece s te$kotama u razvoju, pripadnici
romske nacionalne manjine i druge teZe zaposljive osobe).

Indikator realizacije

¢ Broj i iznos odobrenih poticaja drustvenim poduzetnicima

e Broj osoba - korisnika (osobe s invaliditetom, umanjenom radnom
sposobno3¢u, Zrtve nasilja u obitelji, roditelji ili skrbnici djece s
teSkoéama u razvoju, pripadnici romske nacionalne manjine i druge teZe
zaposljive osobe) kojima su pruZene savjetodavne usluge prilikom
zapo€injanja samostalnog poslovanja ili zaposlenih kod drudtvenih
preduzetnika kojima su odobreni poticaji.

Izvori finansiranja

BudzZet Kantona Sarajevo — Ministarstva privrede, medunarodni donatori

Mjera 1.7 Preduzetniko udenje i podizanje nivoa poduzetni¢kih kompetnecija

Jedan od klju¢nih izazova sa kojim se ekonomija BiH suofava jeste (ne)uskladenost obrazovnih
programa sa zahtjevima trZista rada. Razvoj poduzetni€¢kih kompetencija ukljutuje pozitivan stav
prema promjenama i inovacijama, sklonost inicijativi te preuzimanje odgovornosti za vlastito
djelovanje. U skladu s tim Evropski parlament i Evropsko vijece izdvaja poduzetnitke kompetencije
kao jednu od osam kljuénih kompetencija za cjeloZivotno ufenje. Kako bi se podigao nivo
poduzetnickih kompetencija potrebno je razviti koncept edukacije za poduzetni$tvo koji je u funkciji
razvijanja poduzetni¢kih sklonosti, vjestina i sposobnosti, a $to ukljuduje razvoj stvaralatva,
inicijativnosti, samostalnosti, odgovomosti i drugih kvaliteta, te usvajanja osnovnih ekonomskih
koncepata, odnosno provodenje razli¢itih vrsta edukacije i osposobljavanja za poduzetni§tvo u
funkciji pokretanja poslovnih subjekata i upravljanja.

Svrha Unapredivanje preduzetni¢kih znanja i vjestina radi stvaranja preduvjeta za
odrZavanje i razvoj poslovanja preduzetnika
Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja

male privrede

Nosilac aktivnosti

Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti

Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16. Zakona o poticaju razvoja male
privrede, obrazovne i druge institucije
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Nacin provodenja Javni poziv

Aktivnosti ¢ Organizacija edukacija, seminara i radionica sa ciljem unapredenja
poduzetni¢kih vjestina i prema potrebama i iskazanim interesima
poduzetnika

e Struéna i finansijska podrSka za edukaciju poduzetnika, ucenika na
prakti¢noj nastavi kod poduzetnika i zaposlenika

e Javna promocija poduzetni$tva i poduzetnika (konferencije, javni nastupi,
kampanje, itd.)

Indikator realizacije Broj organiziranih edukacija, seminara i radionica
Broj polaznika
Broj i iznos odobrenih potpora za edukaciju

Broj organiziranih promotivnih dogadaja, postignuti doseg i sl.

Izvori finansiranja BudZet Kantona Sarajevo ~ Ministarstvo privrede, medunarodni donatori

Mjera 1.8 Poticaj za razvoj i unapredenje poduzetnike infrastrukture

Za povecanje rasta i razvoja privrednih subjekata vaZna je razvijena poduzetni¢ka infrastruktura, koja
je usmjerena na stvaranje kvalitetnog, korisni¢ki orijentisanog poduzetni¢kog okruZenja u kojem se
provode programi usmjereni na razvoj poduzetni§tva kao §to su poduzetni¢ki centri, poslovni i
poduzetni¢ki inkubatori, inkubatori za nove tehnologije, nau¢no-tehnoloski parkovi, poslovne zone i
sl. S obzirom na znaaj poduzetnitke infrastrukture za razvoj poduzetni§tva potrebno je usmjeriti
aktivnosti na unapredenje poduzetni€ke infrastrukture, a kako bi se moglo kvalitetno odgovoriti
potrebama i zahtjevima poduzetnika nuZno je intenzivirati aktivnosti na daljnjem razvoju i
unapredenju poduzetnicke infrastrukture.

Ova mjera podrazumijeva poticaje za izradu idejnih, glavnlh i izvedbenih arhitektonskih projekata,
studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi, poticaje za izgradnju, adaptaciju, rekonstrukciju i
opremanje infrastrukture, te poticaje za pruZanje savjetodavnih i mentorskih usluga, razvojno-
istrazivaCkih i tehni¢ko-tehnoloskih usluga, ciljano privladenje investicija, pruZanje struéne pomoéi
za razvoj poslovanja, umreZavanje i §irenje trZi§ta. Poticajima treba jadati institucije kao $to su
poduzetniCki centri, tehnoloski parkovi, inkubatori za visoke tehnologije, centri kompetencija,
poduzetni¢ki akceleratori i drugo. Takoder je potrebno pojadati aktivnosti na organizaciji co-working
prostora kao mjesta za umreZavanje potencijalnih i postojecih poduzetnika sa kreativnim pojedincima
te poticati zajednicku suradnju i medusobnu povezanost na inovativnim projektima. Naime, co-
working kao suZivot sa drugim privrednim subjektima i pojedincima pomaZe rastu i razvoju ne samo
finansijski kroz smanjenje troSkova ve¢ i rastu kroz razmjenu iskustava i znanja.

Svrha Razvoj i unapredenje podrzavajuée poduzetnicke infrastrukture
Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja

male privrede

Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti | Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16. Zakona o poticaju razvoja male
privrede, obrazovne institucije i drugi subjekti

Nacin provodenja Javni poziv
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Aktivnosti o aktivnosti u vezi s povecanjem kapaciteta poduzetni¢ke infrastrukture kao
$to su: poduzetnicki inkubatori, poduzetni¢ki centri, centri kompetencija,
poduzetni&ki akceleratori, poslovne zone i drugo

¢ Poticaji za izradu idejnih, glavnih i izvedbenih arhitektonskih projekata,
studija izvodljivosti s analizom tro$kova i koristi formiranja poslovnih i
poduzetni¢kih inkubatora, poslovnaih zona

o Realizacija aktivnosti na organizaciji co-working prostora i zajedni¢kih
radnih prostora za razvoj proizvoda i usluga

Indikator realizacije ¢ Broj i iznos dodjeljenih poticaja za izradu studija i izvedbenih projekata
Broj izradenih poduzetni¢kih inkubatora, poduzetnitkih centara,
poduzetnitkih akceleratora i poslovnih zona

RaspoloZivi i popunjeni kapaciteti, broj korisnika, broj zaposlenih

Broj organiziranih co-working prostora i njihovi kapaciteti

Izvori finansiranja Budzet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede, budZeti lokalnih zajednica u
Kantonu Sarajevo

Mjera 1.9 Poticaji za jatanje konkurentnosti i vefu izvoznu orijentaciju subjekata male
privrede u Kantonu Sarajevo

Unapredenje konkurentnosti subjekata male privrede temeljene na znanju treba biti platforma koja ée
omoguciti bolji plasman roba i usluga na trZiste, te daljnji ekonomski rast subjekata male privrede.
Naime, veéa konkurentnost moZe se osigurati modernizacijom proizvodnje kroz uvodenje novih,
udinkovitijih masina i uredaja, opreme, tehnologija, kao i tehnoloskih postupaka, te je iz tog razloga
bitno pruZiti podriku obrtnicima i poduzetnicima za modernizaciju proizvodnju, te razvoj i izradu
proizvoda vie dodane vrijednosti. Ministarstvo privrede u tom kontekstu planira stru¢ne i finansijske
poticaje poduzetnicima koji razvijaju i uvode nove tehnologije ili unaprjeduju postojece tehnologije
i tehnologke postupke, te razvijaju i izraduju proizvode vise dodane vrijednosti. Pored toga, planirana
je 1 podrska vecoj izvoznoj orijenteciji subjekta male privrede kroz podriku usvajanja standarda
kvaliteta, promociji izvoza i sl.

Svrha Jadanje konkurentnosti poduzetnika podizanjem tehnoloske razine i jadanjem
kapaciteta za razvoj i proizvodnju proizvoda vi§e dodane vrijednosti

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja male
privrede
Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti  |Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16 Zakona o poticaju razvoja male
privrede

Aktivnost e Struéni i finansijski poticaji poduzetnicima koji razvijaju i uvode nove
tehnologije ili unaprjeduju postojeée tehnologije i tehnoloske postupke,
razvijaju i izraduju proizvode vise dodane vrijednosti

o Finansijski poticaji poduzetnicima za uvodenje standarda kvalitete

Indikator realizacije ¢ Broj i iznos dodjeljenih poticaja za izradu studija i izvedbenih projekata
Broj izradenih poduzetni¢kih inkubatora, poduzetni¢kih centara,
poduzetnickih akceleratora i poslovnih zona
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¢ Broj i iznos odobrenih poticaja
o Realizovane investicije
e Novo zaposljavanje, rast izvoza

Izvori finansiranja Budzet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede

Mjera 1.10 Poticaj za poveanje zapo$ljavanja u IT, metalskoj, drvnopreradiva¢koj industriji
i drugim industrijama od znac¢aja za razvoj Kantona Sarajevo

Kompanije iz IT sektora u Federaciji BiH zapo$ljavaju vise od 11.000 radnika, ostvaruju prihod veéi
od milijarde KM, od ¢ega od izvoza usluga i proizvoda ostvaruju vie od 70 posto ukupnih prihoda.
IT sektor jedan je od najsnaZnijih generatora ukupnog razvoja Kantona Sarajevo, te je oznacen i kao
strateSka industrija u Federaciji BiH. Stoga je i opredijeljenost Kantona Sarajevo da u narednom
periodu daje podrsku za poveéanje zaposljavanja u ovoj industriji, ali i drugim industrijama koje svoje
poslovne modele baziraju na inovacijama.

Takoder, metalska i drvnopreradivacka industrija su od sudtinskog znadaja za razvoj privrede,
zapoS$ljavanje, razvoj infrastrukture, inovacije i odrZivost, te imaju $irok uticaj na druge industrijske
sektore. Od proizvodnje i obrade metala do prerade drveta, postoji §irok spektar poslova koji
zahtijevaju razli¢ite vjestine i struénosti, doprinoseéi zaposljavanju radnika razliéitih struénih profila.
Metali i drvo su osnova za proizvodnju razli¢itih proizvoda, od automobila do gradevinskog
materijala, §to ¢ini ove industrije kljuénim faktorom u ekonomiji. One generi$u zna¢ajne prihode kroz
izvoz proizvoda i pruZajuéi sirovine drugim industrijama. Obje industrije konstantno teze
inovacijama kako bi poboljsale efikasnost, smanjile tro§kove i unaprijedile proizvode. Unaprjedenja
u tehnologiji proizvodnje metala i drveta imaju $iroki uticaj na druge sektore.

Ministarstvo privrede u tom kontekstu planira finansijske poticaje za zapo$ljavanje i u metalskoj i
drvnopreradivatkoj industriji. Cilj je podrzati razvoj navedenih industrija te uticati na povecano
zapo$ljavanje u ovim industrijama.

Svrha Povecanje broja zaposlenih te razvoj konkurentnih proizvoda u ovim sektorima a $to
unaprjeduje izvozne performanse, §to u konagnici dovodi do rasta spoljnotrgovinske
razmjene.

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja male
privrede

Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti  |Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16 Zakona o poticaju razvoja male
privrede

Aktivnost Finansijski poticaji poduzetnicima za povecanje broja zaposlenih

Indikator realizacije  |Broj i iznos dodjeljenih poticaja
Broj zaposlenih u navedenoj industriji
Novo zapo$ljavanje, rast izvoza

Izvori finansiranja Budzet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede
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Mjera 1.11 Podrika za osnivanje novih poslovnih subjekata koji su u vlasniStvu
investitora/malih i srednjih preduzeéa iz inostranstva, kao i podrSka za osnivanje novih
poslovnih subjekata od strane stranih investitora/malih i srednjih preduzeéa koji su u
veéinskom vlasnistvu fizi¢kih lica rodenih u Bosni i Hercegovini

Poticanje stranih investicija i investicija iz dijaspore moZe biti kljuéno za privredni razvoj mnogih
zemalja, ukljuéujuéi i Bosnu i Hercegovinu. S jedne strane, brojni su razlozi za priviatenje direktnih
stranih investicija malih i srednjih preduzeéa u Kanton Sarajevo. Investicija ovih preduzeéa mogu biti
od znadaja za razvoj jer se u veéoj mjeri oslanjaju na lokalne dobavljade i partnere i manja je
vjerovatnoa da ¢e sa trZiSta istisnuti lokalne firme. S druge strane, dijaspora Cesto predstavlja
znadajan izvor finansijskih sredstava, znanja, vjestina i poslovnih veza koje mogu biti od vitalnog
znadaja za poticanje ekonomije zemlje. Mnoge zemlje usvajaju razli¢ite strategije kako bi privukle
direktne strane investicije i investicije iz dijaspore.

Neki od naéina poticanja stranih investicija malih i srednjih preduzeéa i investicijama iz dijaspore
mogu ukljudivati finansijske poticaje, pruZanje programa obuke u cilju boljeg razumijevanja lokalnih
trzista i poslovnih prilika, organizacija dogadaja/konferencija kako bi se povezali strani investitori i
investitori iz dijaspore sa lokalnim poduzetnicima i pruZili im informacije o investicijskim prilikama,
poticanje partnerstva izmedu stranih investitora i investitora iz dijaspore i lokalnih poduzetnika kako
bi se iskoristile zajednicke prilike za investicije.

Svrha Jacanje konkurentnosti novoosnovanih poslovnih subjekata u vlasnidtvu malih i
srednjih preduzefa iz inostranstva podizanjem tehnoloske razine i jatanjem
kapaciteta za razvoj i proizvodnju proizvoda viSe dodane vrijednosti

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja male
privrede
Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti  [Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16. Zakona o poticaju razvoja male
privrede

Aktivnost & PruZanje finansijskih poticaja za strane investitore/mala i srednja preduzeca
i mala i srednja preduzeéa iz inostranstva u vlasnitvu
bosanskohercegovatke dijaspore koji Zele pokrenuti bizni u Kantonu
Sarajevo.

e Osiguravanje informacija o trZi§tu, propisima, potencijalnim sektorima i
poslovnim prilikama u Bosni i Hercegovini kako bi se investitori iz dijaspore
bolje informirali o poslovnim moguénostima

¢ Organizacija dogadaja, konferencija, poslovnih foruma ili platformi za
povezivanje investitora iz dijaspore s lokalnim partnerima, poslovnim
asocijacijama ili vladinim tijelima radi stvaranja suradnje i razmjene znanja

e PruZanje savjeta i podrike prilikom pokretanja poslovanja, poput pristupa
poslovnom mentorstvu, obukama, tehni¢koj pomo¢i i sli¢no.

Indikator realizacije Veli¢ina i rast investicija iz dijaspore

Broj investitora iz dijaspore

Veli¢ina i rast investicija malih i srednjih preduzeca iz inostranstva
Broj investitora/malih i srednjih preduzeéa iz inostranstva

Broj i iznos odobrenih poticaja

Realizovane investicije

Novo zaposljavanje, rast izvoza
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Izvori finansiranja Budzet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede

Mjera 1.12 Podrika osnivanju start up subjekata male privrede sa potencijalom za brzi rast,
uz obezbijedeni podetni kapital iz vlastitih izvora finansiranja i dokazanu kompetenciju
osnivala

Podrska osnivanju start-up subjekata male privrede s potencijalom za brzi rast, uz obezbjedeni pocetni
kapital iz vlastitih izvora finansiranja i dokazanu kompetenciju osnivala, moZe se pruZiti kroz
razlidite programe ili inicijative koje podrZavaju ovu vrstu preduzetni$tva. PruZanje podrske kroz
finansijske poticaja za ulaganja u opremu, digitalizaciju poslovanju, certificiranje, kao i kroz
programe mentorstva i savjetovanja moZe pomoéi startup preduzeéima da razviju svoje poslovne
planove, identifikuju klju¢ne ciljeve i strategije rasta. Omogucéavanje pristupa poslovnim mrezama,
zajednicama poduzetnika, inkubatorima ili akceleratorima moZe pomoéi startupovima da stvore
korisne kontakte, razmjene iskustva i pristupe resursima koji su im potrebni. Inicijative koje podsti¢u
istraZivanje i razvoj novih tehnologija, proizvoda ili usluga mogu pomo¢i startupovima da se izdvoje
na trZistu,

Ovakvi programi podrS$ke mogu pomodéi startup subjektima male privrede da ostvare svoj puni
potencijal za brzi rast, omoguéujuéi im da prevazidu podetne izazove i razviju se u uspje$na i
konkurentna preduzea. Osnivanje i rast startupova doprinosi ekonomskom rastu. Oni donose
inovacije, povefavaju produktivnost i mogu imati $iri pozitivni ekonomski uticaj.

Svrha Poicanje razvoja novih tehnoloskih rjeSenja koja mogu imati znadajan uticaj na
trziste

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja male
privrede

Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti  {Nosioci programa razvoja u skladu sa ¢lanom 16 Zakona o poticaju razvoja male
privrede

Aktivnost e Struéni i finansijski poticaji poduzetnicima koji razvijaju i uvode nove
tehnologije ili unaprjeduju postojece tehnologije i tehnoloske postupke,
razvijaju i izraduju proizvode vi$e dodane vrijednosti

» Finansijski poticaji poduzetnicima za start upe

Indikator realizacije e Stopa opstanka startupa
¢ Broj i iznos odobrenih poticaja
¢ Broj novoosnovanih poslovnih subjekata
¢ Novo zaposljavanje

Izvori finansiranja BudZet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede

Mjera 1.13 Podrska udesnicima sajmova i koferencija u cilju razmjena znanja, umrezavanja,
promocije proizvoda i usluga, te podsticanje inovacija

Cilj podrike uCesnicima sajmova i konferencija u cilju razmjene znanja, umreZavanja, promocije
proizvoda i usluga, te podsticanja inovacija je stvaranje stimulativnog okruZenja koje ¢e omoguéiti
uéesnicima da ostvare sljedeée:

Razmjena znanja: PodrZati u€esnike u stjecanju novih informacija, vje$tina i perspektiva kroz ugesée
u edukativnim programima, predavanjima, radionicama i panel diskusijama.
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UmreZavanje: Omoguéiti u¢esnicima da uspostave nove kontakte, proSire svoju poslovnu mrezu i
razmjene iskustva s kolegama, struénjacima i potencijalnim partnerima.

Promocija proizvoda i usluga: PruZiti platformu za izlaganje proizvoda, usluga i inovacija kako bi se
povecdala vidljivost i prepoznatljivost brendova, te otvorile nove poslovne prilike.

Podsticanje inovacija: Inspirirati uéesnike da razmiljaju kreativno, podsticati razmjenu ideja i
podsticati suradnju kako bi se potaknulo stvaranje novih proizvoda, procesa i rjeSenja.

Sve ove aktivnosti imaju za cilj unapredenje poslovnih praksi, jatanje konkurentnosti i podrsku
ekonomskom razvoju kroz razmjenu znanja, stvaranje novih poslovnih prilika i promociju inovacija.
Kroz podrsku udesnicima sajmova i konferencija u ostvarivanju ovih ciljeva, organizatori stvaraju
vrijedno okruZenje za razvoj poslovanja i prosperitet zajednice.

Svrha Poticanje razmjene znanja, umreZavanja, promocije proizvoda i usluga, te
podsticanje inovacija

Korisnici Mikro, mali i srednji privredni subjekti u skladu sa Zakonom o poticaju razvoja male
privrede
Nosilac aktivnosti Ministarstvo privrede

Sunosioci aktivnosti  [Nosioci programa razvoja u skladu sa &lanom 16 Zakona o poticaju razvoja male
privrede

Aktivnost o UmreZavanje i povezivanje na bazi organizacije posebnih programa kao Sto
su panel diskusije u cilju razmjene iskustava, znanja, informacija
¢ Finansijski poticaji poduzetnicima uéesnicima sajmova/konferencija

Indikator realizacije ¢ Broj udesnika
o Feedback uéesnika na bazi provedenih anketa
¢ Postignuti poslovni dogovori
¢ Usvojena nova znanja i vjestine
Izvori finansiranja Budzet Kantona Sarajevo — Ministarstvo privrede '

XIII FINANSIJSKA SREDSTVA ZA PROVEDBU PROGRAMA

U skladu sa &lanom 11. Zakona finansijska sredstva za provodenje Programa osiguravaju se u
Budzetu Kantona Sarajevo za svaku kalendarsku godinu u visini od 0,5% do 2% vrijednosti godi$njeg
BudzZeta Kantona Sarajevo u prethodnoj godini. Obezbijedena finansijska sredstva ¢e se koristiti za
ostvarenje ciljeva i mjera iz Programa putem poticajnih kreditnih i grant sredstava. Za provedbu
ciljeva ovog Programa Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo ¢e za svaku godinu izraditi GodiSnji
plan s razradenim aktivnostima, kriterijima za dodjelu poticaja, rokovima izvrSenja i planiranim
iznosima iz budzZeta, te isti predloZiti Vladi Kantona Sarajevo na usvajanje.

XIV MONITORING I EVALUACIJA REALIZOVANIH MJERA

a) Monitoring

Monitoring obuhvata mjerenje napretka prema ostvarenju planiranih rezultata, te predstavlja
sistematsko i kontinuirano sakupljanje, analizu i koristenje informacija (podataka, indikatora)
neophodnih za upravljanje i dono$enje odluka u okviru Programa.

Subjekti male privrede u dostavljenom Izvjestaju o utrosku sredstava nakon provedene
impementacije sredstava obavezni su navesti specifitne rezultate koji su direktno ostvareni
implementacijom programa/projekta. Mjerenje rezultata provedenih aktivnosti ¢e se vrSiti na osnovu
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rezultata monitoringa implementacije sredstava, rezultata utvrdenih direktnim obilaskom korisnika
na “terenu” i na osnovu pismenih izvjeStaja korisnika sredstava koji ukljuCuju podatke korisnika
poticajnih sredstava i odgovarajucih institucija (PIO/MIO; ZZO).

Monitoring podrazumijeva kontinuirani komunikacijski proces (razgovore, analize i koriStenje
informacija vezanih za realizovanje Programa) izmedu nosioca programa razvoja male privrede i
korisnika sredstava, posebno ukljuCujuéi podatke o angaZzovanim sredstvima (inputi), zatim o
poduzetim aktivnostima i ostvarenim rezultatima (outputi).

Cilj monitoringa je, takoder, isticanje prednosti i nedostataka u samom Programu, kao i pri njegovoj
realizaciji. Za stru€ni i nezavisni monitoring se mogu angazirati eksterne revizorske kuce/konsultanti
koje €e izvrsiti analizu implementacije mjera programa razvoja male privrede.

b) Evaluacija

Evaluacija treba dati Siru sliku stanja o oblasti realizacije programa i godidnjih planova kako bi se
dobio odgovor na pitanje da lije ostvareni napredak u oblasti male privrede rezultat primjene Zakona
ili je napredak uzrokovan drugim faktorima. Procjena utjecaja provedbe Programa provodit ¢e se
evaluacijom Godisnjih planova, uz podrsku stru¢nog i neovisnog angaZzovanog osoblja i konsultanata
sa ciljem ocjene: relevantnosti, efektivnosti, odrZivosti, efikasnosti i mjerenja utjecaja na stanje male
privrede u Kantonu Sarajevo.

Dostaviti:
1. Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,
2. Zamijenici predsjedavajuceg SkupStine Kantona Sarajevo (3x),
3. Premijer Kantona Sarajevo,
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo,
5. Za objavu u ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo*,
Evidencija,
7. Arhiva.
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